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1. MISSAO

A missdo da escola é indicada pelo espirito do lugar, o espirito dos antigos
navegantes. Cabe a comunidade educativa fornecer dalgum modo, a
cartografia dum mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo
tempo, a bussola que permita navegar através dele.’, desenvolvendo nos
jovens a criatividade e habilitando-os com conhecimentos que |hes permitam
reconhecer o complexo reordenamento geo-estratégico e historico-cultural,

adaptar-se e integrar-se num mundo em mudanca.

2. VALORES

2.1. A escola tem como orientagao o aprofundamento de valores ligados
a uma ética humanista fundada no respeito pela dignidade e inviolabilidade da

pessoa e consignados pela Declaragao Universal dos Direitos do Homem.

2.2. A escola optou pelo desenvolvimento gradual de competéncias
civicas: patriotismo, civilidade, tolerédncia, coragem, compromisso, legalidade,
transparéncia, pluralismo e concertacdo social, tendo em conta o alargamento
do conceito de cidadania e a compreensao dos novos direitos e

responsabilidades num mundo global.

1 Cf. Delors, J. (Coord.) (1996). Educagéo um tesouro a descobrir — Relatério para a UNESCO da Comisséo
Internacional sobre Educacao para o século XXI. Porto: Edi¢des ASA. p:.77.
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Erros Opostos

COMPETENCIAS CIVICAS?

Erros Opostos

Cobardia

CORAGEM - A forca de sustentar convicgdes quando a
consciéncia assim o exigir. Sem coragem, o individuo torna-se
muito mais sugestionavel pelos lideres de opinido, pelos grupos
de pressao e pela comunicagao social.

Temeridade

Permissividade

TOLERANCIA - A capacidade de aceitar posicdes diversas das
nossas, desde que fundadas no respeito pela dignidade
humana, exige convicgdes muito firmes. A tolerancia distingue-
se do dogmatismo, que recusa atitudes que se lhe oponham, e
da permissividade, que ¢é indiferente a dignidade da vida
humana.

Fanatismo

Sentimento
apatrida

PATRIOTISMO - A lealdade aos principios e valores nacionais.
O patriotismo é uma virtude central de qualquer democracia e
gue exige a recusa de atitudes como o nacionalismo xend6fobo
que ataca as outras nagbes e do cosmopolitismo
desnacionalizado que ndo se identifica com nenhuma.

Nacionalismo
xenofobo

Passividade

COMPROMISSO - A capacidade de chegar a acordo com
outros. Uma vez que a democracia defende predominio do bem
comum sobre os bens particulares, a cidadania deve preparar
cada individuo para fazer cedéncias mutuas dentro da
razoabilidade.

Autoritarismo

Subserviéncia

LEGALIDADE - A supremacia do Direito tem duas
consequéncias: o respeito pela norma legislada, mesmo quando
com ela ndao concordamos inteiramente, e o esforco para
modificar a legislacdo que consideramos injusta ou
desapropriada.

Legalismo

Indiferencga

CONCERTACAO SOCIAL - A participacdo na democracia exige
tentativas renovadas para alcancar os fins publicos. A
democracia é talvez o mais dificil dos regimes politicos porque
exige uma concertacao permanente de interesses.

Partidarismo

Corrupgao passiva

TRANSPARENCIA - Expressdo da verdade das condutas dos
cidaddos e nos actos das instituicbes. A transparéncia ou
honestidade é a férmula para que a tomada de decisbes em
democracia ndo se apresente dominada por interesses ocultos
que sao outras tantas agressdes ao bem comum.

Corrupgéo activa

Individualismo | PLURALISMO - O respeito pelos outros que sustentam ideias Totalitarismo
diferentes das nossas é essencial numa sociedade pluralista,
que se vé ameacada pelos defensores do partido Unico, como
pelos defensores do abstencionismo.
Servilismo CIVILIDADE - As normas de civilidade e cortesia envolvem um | Irresponsabilidade

conjunto de praticas que se pautam pelo recurso a
argumentacao racional e pela recusa da forca e da ameaga no
relacionamento humano, no respeito pelo patrimdnio publico e
pela propriedade privada.

2 Ver Educagéo para a Cidadania, M.E. — Departamento do Ensino Secundério, Setembro de 2001
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3. VISAO

3.1. A Escola assume-se como uma comunidade com a sua proépria
cultura, expressa nao sé nos documentos orientadores da sua accdao como o
Projecto Educativo, Regulamento Interno, Projectos Curriculares, Planos
Anuais de Escola e respectivos Planos Formais Plurianuais de Melhoria e de
Actividades, como na pratica quotidiana de todos os membros da comunidade

educativa.

3.2. A escola centra as actividades na qualidade de ensino, apoiadas em
estratégias e metodologias diferenciadas e nas boas praticas, tendo como
referencial comum um padrao elevado no plano cientifico, pedagdgico e

didactico.

No entanto, a escola considera que o saber € um meio e ndo um fim e
que o perfil do aluno de exceléncia ndo é apenas o de alguém que é capaz de
ter sucesso académico e profissional, mas o de alguém que é capaz de se
interrogar acerca dos limites do seu préprio saber. Entendemos que a cultura é
resultado da aprendizagem no sentido lato do termo, e o mobil que a provoca

é a capacidade de interrogacdo que anima o homem. 3

3.3. A escola avalia sistematicamente a sua accao pedagdgica e servicos,
visando a sua evolucao e continua melhoria que ndo se alcancam tanto pelo
cumprimento de normativos e receitas pedagdgicas externas, como pela
capacidade de aprender com o seu proprio percurso. A escola articula os

Planos Anuais com os Planos de Melhoria decorrentes da auto-avaliacao.

® Cf. Santos, D. (1973), Obras Completas. Da Filosofia do Homem. Vol. Il. Lishoa: Fundagdo Calouste
Gulbenkian. p. 490.
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3.4. A escola continua a apostar no desenvolvimento integral do aluno,
continuando a ter como indicadores as quatro aprendizagens fundamentais
recomendadas pela UNESCO: aprender a conhecer; aprender a fazer;

aprender a viver juntos; aprender a ser.

3.5. A escola valoriza a liberdade individual e a participacdao democratica
dos membros da comunidade educativa, apelando ainda aos contributos das

autarquias e restantes instituicdes de proximidade.

3.6. A escola valoriza os profissionais que nela trabalham numa
perspectiva de realizacdo e valorizacdo pessoal ao longo da vida,

proporcionando condigdes de formagao continua.

3.7. A escola reconhece a necessidade de renovacao e manutengao das
suas instalacdes e equipamentos, prestando contas da sua acgao educacional

e gestdo orgcamental de forma transparente e eficiente.

3.8. A escola promove a correcta utilizacdo das novas tecnologias da

informagdo e comunicacao.

4. CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

4.1. Historia breve

A Escola Secundéaria do Restelo iniciou a sua actividade no ano de
1980/81, e estd ligada historicamente a uma iniciativa do VI Governo
Constitucional, cujo plano de emergéncia na area da educacdo previa a
construcao de maior numero de escolas como resultado do aumento da

escolaridade obrigatdria. No decorrer dos 30 anos da sua prestagao
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de servico publico, tem procurado atingir os objectivos educacionais a que se
tem vindo a propor - a formacdo integral do individuo - o que também
pressupde dar resposta as necessidades de rigor cientifico e valorizacao
profissional, responder a anseios e projectos dos membros que constituem

esta comunidade.

Disto é testemunho o conjunto de actividades ndo lectivas que se tém
desenvolvido na Escola, sejam as que se enquadram no funcionamento
regular dos Nucleos de Complemento Curricular sejam outros projectos
auténomos, tendo como traco comum o facto de propiciarem a interacgao, a

colaboragao e a integracao dos varios saberes.

Estas actividades sedimentaram, ao longo do tempo, a criagao de um
bom clima de escola que, em didlogo com as familias, tem permitido conhecer
e acompanhar os alunos em experiéncias informais, procurando ultrapassar as
dificuldades pela valorizacdo dos tragos louvaveis que 0s nossos jovens

possuem igualmente.

4.2. Localizagao - Lisboa Ocidental

A escola implanta-se numa d&rea de grande importancia historica,
assinalada pela sua rigueza monumental cujo valor simbdlico foi assinalado
por Fernando Pessoa, como um apelo a experiéncia intelectual, a criatividade
Navegadores antigos tinham uma frase gloriosa: Navegar é preciso; viver nao
€ preciso. Quero para mim o espirito (d)esta frase, transformar a forma para a

casar com o que eu sou: Viver n§o é necessario; o que é necessdrio é criar.”

A proximidade com a zona histérica de Belém, do rio Tejo e da zona de
Monsanto, facilita a promocao de actividades que valorizam o patrimoénio
histérico e ambiental em que a escola se encontra e as parcerias com as varias
instituicdes circundantes que podem contribuir para o enriquecimento da

formacdo dos alunos.

* Pessoa, F. (). Mensagem.
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4.3. Instalacoes e Equipamentos

As actividades da escola desenvolvem-se em sete pavilhdes, cinco com
dois andares e os restantes com um, um balneario e 2 campos de jogos
(sendo um deles, sintético) para a pratica de Desporto. Existem 37 salas de
aula, 3 Laboratérios de Quimica e Fisica, 2 Laboratérios de Biologia, 3 salas de
Informatica. Nas quais se incluem um pavilhdo de Artes e de Educagao
Tecnoldgica (utilizado, também, como depdsito de produgdes de alunos e de
material didactico), e salas especificas de Matematica, de Linguas, de
Geografia, bem como um Polivalente, e a sala do Jornal Escolar. Existe ainda o
Espaco Saude (Centro de Saude da Ajuda), um de Psicologia, um do
SASE/Chefe dos Servicos de Administracao Escolar, um de Educagao Especial.
A Biblioteca (equipada e remodelada em 2008 com novas valéncias, integrada
na Rede de Bibliotecas), uma Reprografia, um Bar, um Refeitorio (com cozinha
inoperante), uma Secretaria, uma sala de Directores de Turma, a sala de
Professores, uma sala de Reunides, sala Multimédia, sala de Estudo, sala do

Gabinete de Apoio o Aluno e sala do Gabinete Disciplinar.

A comunidade escolar aguarda, com expectativa, a intervencao da Parque
Escolar no inicio do préximo ano lectivo. Todos quantos conhecem a instituicao
constatam a necessidade de modernizacao das instalagdes, equipamentos, e
espagos que sirvam a populacdo escolar e as estratégias que a escola tem

vindo a adoptar para cumprir as suas responsabilidades.

4.4. Comunidade educativa

Dada a insercao geografica da escola e atendendo ao contexto
sociocultural da maioria dos alunos (médio/alto), a oferta continua a orientar-
se predominantemente para o prosseguimento de estudos de nivel superior.
Todavia, os Directores de Turma, Servigos de Educagao Especial e Psicologia e
Orientacao, encaminham os alunos que optem por planos de qualificagao

profissional. (Ver, oferta escolar / rede escolar, anualmente).

Classificagao Interna Final (CIF) em comparacao com Classificacdao de
Exame (CE) e com a média de Exame nacional (MEN)
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anos lectivos: 2005/2006; 2006/2007; 2007/2008; 2008/2009.
NOTAS:

Os dados internos resultam do trabalho do Grupo de Avaliagao Interna
da Escola, nomeada pelo Presidente do Conselho Pedagdgico.

As notas de CIF incluem todos os alunos que frequentaram a disciplina
até ao final do 3° periodo. As notas de CE sé incluem os alunos
admitidos a exame. No entanto, a diferenca, quando existe, é de 1 ou
2 alunos.

As médias dos exames nacionais foram retiradas dos relatérios do Juri
Nacional de Exames. Dado que nao existe relatério final dos exames
de 2009, as médias foram efectuadas a partir dos dados “em bruto”
do Ministério da Educacao. Em relagcdao aos exames de 2006 o relatorio
nunca fornece as médias finais, mas sempre separadas as da 12 fase
e da 22 fase, como tal optéamos por colocar a que fosse mais elevada.

Habilitag6es Literarias dos Pais
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A Escola Secundaria do Restelo, no ano lectivo 2009/10, funciona em
regime diurno e é frequentada por cerca de 1200 alunos, dos quais
sensivelmente 35% sao do Ensino Basico (3° ciclo) e 65% sao alunos do

Ensino Secundario.

Nivel Modalidade Designacao
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. 0 (i .
Basico Ensino Regular 39 Ciclo do Ensino

(3° Ciclo) Basico

Ciéncias e
Tecnologias

N Cursos ClenCJa§ Socio-
Secundario Cientifico- Econdmicas
Humanisticos Linguas e
Humanidades

Artes Visuais

Os alunos da Escola Secundaria do Restelo tém mantido bons resultados
na avaliacao externa (exames e aferigdes). As percentagens de insucesso tém-
se mantido muito baixas, apesar de uma ligeira tendéncia para o aumento das
retencdes no décimo ano de escolaridade; esta tendéncia no inicio de Ciclo

vai-se atenuando ao longo da escolaridade.
(Cf., dados recolhidos anualmente)

Sao auxiliados pelos Servigos da Acgao Social Escolar, aproximadamente

8% dos alunos.
A escola regista, em anos lectivos sucessivos, as seguintes taxas:

a) de insucesso escolar: o insucesso nao é significativo, centra-se no sétimo

ano de escolaridade e no décimo ano de escolaridade;

b) de abandono escolar: o resultado ndo é significativo numa leitura

estatistica.

4.5. Pessoal Docente

A Escola Secundaria do Restelo apresenta actualmente um corpo docente
relativamente estavel, num total de cerca de 110 professores, sendo que 70%
sao do quadro da escola, o que tem permitido desenvolver uma cultura de

grupo sedimentada por um conjunto de valores e praticas comuns
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que fazem parte da vida escolar.

4.6. Servigos

Servico de Psicologia e
Orientacao

Psicéloga

Técnico de Educagdo Especial

Administrativo Total
2008/2009

Chefe dos Servicos de Administracao Escolar

Tesoureiro 8

Assistentes Técnicos
Assistente Técnica do SASE

Assistentes Operacionais Total
2008/2009

Encarregada de Coordenacdo do Pessoal Técnico
Operacional
Assistentes Operacionais

Cozinheira

Ajudante de cozinha 20

Guarda-seguranca

Seria necessario o reforco de assistentes administrativos e operacionais,
auxiliares técnicos para os laboratérios, biblioteca escolar e vigilantes -

seguranga.

5. ANALISE DOS CONTEXTOS INTERNO E EXTERNO

No quadro abaixo, resultante do processo de auto-avaliacdo final,

verificou-se o seguinte:
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Concepgao Curricular e Aprendizagens

Pontos Fortes

Oportunidades

P Resultados escolares - tendéncia para o

aumento das médias ao longo do ano lectivo e do

ciclo de escolaridade;

> Cumprimento das planificagOes, na
generalidade, embora com dificil gestdo do tempo

em algumas disciplinas;

» Estrutura organizacional e sua coordenacao
(calendarizacdo de actividades transdisciplinares,

comunicabilidade, horarios, visitas de estudo...);

| Actividades de complemento e de

enriquecimento curricular - multidisciplinaridade;

Area de Projecto do 12° ano;

> Flexibilizagao nas areas curriculares

disciplinares ndo (Estudo Acompanhado, Area de

Projecto e Formacao Civica) - Ensino Basico;

» Projectos Curriculares de Turma (Ensino

Basico) - favorecimento de competéncias

transversais;

» Valorizacdo de recursos educativos: SPO,

Educacgdo Especial e Biblioteca Escolar,

P Apoio & integracdo linguistica e cultural -

Portugués Lingua Ndo Materna

® Manutengdo das horas semanais de apoio as

turmas;

e Oferta curricular opcional no 12° ano;
e Plano Nacional de Leitura;

e Plano de Acgdo para a Matematica;

e Intervencdo da Parque Escolar prevista para o
ano lectivo de 2010/2011.

e Aplicacdo de testes intermédios do GAVE.

e Rede de Bibliotecas Escolares

® Parcerias:

- Junta de Freguesia de S. Francisco Xavier;
- Centro de Saude da Ajuda;
- Faculdade de Ciéncias;

- Centro de Formacao Calvet de Magalhdes;

Embaixada da Grécia;

Embaixada da Poldnia;

Fundacdo D. Jodo de Castro;

Escola Metropolitana de Lisboa

e AccOes de Solidariedade Social: ATL da Galiza e

Comunidade Vida e Paz;
e Comissao Interfreguesias;

e Instituicdo Familias e Sociedade...

Pontos Fracos

Riscos
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P Incumprimento do dever de pontualidade; ® Incumprimento dos compromissos assumidos

contratualmente por alunos e Encarregados de

» Insuficientes habitos de leitura e de trabalho ~ .
Educacgao;

regular, metddico e autonomo;
e Componente do trabalho individual dos docentes

» Auséncia de uma visdo de valorizagdo das | sistematicamente preterida em funcdo de uma

disciplinas da componente de Formacgao Geral; multiplicidade de tarefas;

» Auséncia de trabalho sistematico das

competéncias transversais no Ensino Secundario;

» Insuficiente articulagdo entre as varias

actividades do Plano Anual;

» Insuficiéncia e degradacdo de equipamentos
nos laboratérios de Fisica,Quimica e Biologia, em
Artes Visuais e Tecnologias, em Matematica e em

Linguas;

» Insuficiente material de didactico de consulta e
apoio nas salas de aula;
» Auséncia de um técnico auxiliar laboratorial em

Fisica e Quimica;

» Insuficiente material informatico e audiovisual

nas salas de aula e Biblioteca.

A actual andlise SWOT permite determinar alguns dos factores que
influenciam escola e estabelecer um plano estratégico e serd realizada

anualmente para indicar as melhorias a efetuar.

6. ORIENTAGCOES GERAIS E PLANO DE MELHORIA

6.1. Concepgao curricular e aprendizagens

Tomando como eixo a metafora da cultura, ou seja, o patrimdénio comum

de normas, valores e saberes partilhados pela escola, e entendendo-se o
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curriculo como concretizaco da posicdo da escola perante a cultura® pelo
processo aberto e dinamico que tem por finalidade primeira a transmissao e
valorizagdo do conhecimento no terceiro ciclo do ensino basico e secundario, e
também a construcdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento integral e

integro do aluno, a escola:

» Centra as suas actividades pedagdgicas e didacticas no desenvolvimento
progressivo da autonomia do aluno, pelo reconhecimento externo através dos
resultados, e pela realizacdo do projecto pessoal e colectivo dos que a

integram;

= Projecta actividades de Complemento e Enriquecimento Curricular que

permitem o didlogo multidisciplinar e formas de convivéncia alargada;

» Atende a integracao dos que apresentam dificuldades na participacao na vida
escolar: Gabinete de Acompanhamento do Aluno, Gabinete disciplinar, Servigo
de Psicologia e Orientacdao, Educacdao Especial e Portugués Lingua Nao

Materna;

= Incentiva o trabalho colaborativo e criterioso dos Departamentos, da
Comissdo de Avaliacao de Desempenho Docente, dos Coordenadores de Ciclo,
das Seccbes do Conselho Pedagdgico e de Directores de Turma que se pautam

por critérios de exigéncia cientifica e pedagdgica;

> Cf. Carvalho, A.; Diogo, F. (1994). Projecto Educativo. Porto: Edicdes Afrontamento, pag: 73.
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= Evidencia esforco profissional na organizagcao atempada do lancamento do
ano lectivo: critérios de constituicdo de turmas; distribuicdo de tarefas por
equipas de acordo com competéncias reconhecidas pela Direccao; adaptacdes
curriculares e alternativas; critérios gerais de avaliacao; avaliagdo interna e
externa; informagdao e comunicacdao de procedimentos aos alunos,

Encarregados de Educagao e novos professores;

= Avalia periodicamente a gestdao do desenvolvimento -curricular nos
Departamentos, verifica o cumprimento dos programas e ajustamento de
metodologias as caracteristicas das turmas, embora de modo distinto, como é
instituido pelo sistema educativo: no Ensino Basico é realizada uma gestao
integrada e no Ensino Secundario uma gestdo por disciplina. Todavia, a
interdisciplinaridade em diversas acgdes programadas no ensino secundario

integra saberes, como indicam varias das actividades do Plano Anual®;

= Aplica a auto-avaliacdo ao longo do ano, parte integrante do trabalho dos
membros do Conselho Pedagdgico, e da equipa de Coordenacgao do PEE o qual
se reflecte nos planos anuais que incluem: o plano anual de actividades, os
planos formais, os critérios de avaliacdo, as actividades de Complemento e
Enriguecimento Curricular. Os membros do Conselho Pedagdgico e respectivas
Seccodes participam activamente, ao longo do ano, na orientacdao, analise de
resultados escolares, acompanhamento e prevengdao da indisciplina,
consecucdo do projecto curricular de escola e correcta aplicacao dos critérios

de avaliacdo gerais e especificos;

» Trabalha os conteldos cientificos, processos de aprendizagem, avaliacao e
planificacdo entre docentes da mesma disciplina nos varios anos de

escolaridade, orientando-os de modo a que as articulagbes e ajustamentos

® Ver Relatérios de Avaliacdo Final (2009) e PAA.
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pertinentes sejam consensuais e nao prejudiquem o cumprimento sequencial

dos programas dos anos seguintes;

O trabalho de Departamentos e dos Nucleos de Complemento Curricular
inclui a planificacao de actividades a serem aplicadas na Ocupacao Plena de
Tempos Escolares;

= Apresenta situagdes de aprendizagem distintas (exposigao, exposicao
dialogada, trabalho de grupo e individual) e utiliza como instrumentos de
aprendizagem privilegiados o manual, fichas de trabalho, pesquisas em fontes
de informacao diversificada, fichas de trabalho individualizadas dirigidas a
casos especificos, adaptando o tipo de intervengao e de estratégias de acordo
com a dimensao didactica, relacional e de contexto. Sdo evidentes dois perfis
comportamentais estaveis e coexistentes: centrados no conteldo e/ou no

aluno;

- Avalia o aluno de acordo com a legislacdo em vigor. E simultaneamente
diagndstica, formativa e sumativa. Aos alunos é dado conhecimento dos
critérios de avaliacdo de cada disciplina no inicio do ano lectivo, tendo em
conta um conjunto de competéncias transversais e relacionais que integram os

critérios gerais de avaliacao da escola;

A avaliacdo sumativa externa é concretizada na realizacdo de exames e

testes intermédios da responsabilidade do Ministério da Educacao - GAVE.

« Impde o cumprimento de deveres e direitos previstos no Regulamento
Interno e no Cdédigo de Conduta do Aluno em Sala de Aula, nos Regimentos, e

segue as recomendacdes do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral;

= Avalia os alunos com necessidades educativas especiais. Os casos

sinalizados e/ou o0s alunos com Planos Educativos Individuais,
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sao convenientemente acompanhados pelo Conselho de Turma, Servico de
Educacao Especial, SPO e, eventualmente outras instituicdes, de acordo com a

especificidade do caso e respectivo enquadramento legal;

» Integra alguns dos alunos, verificada a necessidade de acompanhar casos
sinalizados de natureza diferente, através das estruturas técnico - pedagodgicas
e da comunidade local estando em funcionamento novas valéncias de reforgo a
integragao, como medida preventiva ou mediadora, nomeadamente o
Gabinete de Apoio ao Aluno e o Gabinete Disciplinar, os quais colaboram, se

necessario, com os Gabinetes de Psicologia e de Educagao Especial.
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ACTIVIDADES DE COMPLEMENTO E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Ocupacao Plena de Tempos Escolares (OPTE)

NUCLEOS PROJECTOS

Ndcleo Intercimbios de Europeus Biblioteca Escolar

Plano de Matematica /

Nucleo de Artes Plasticas Laboratdrio de Matematica

, . Desporto Escolar
Nucleo de Estudos Filosoficos Danca / Voleibol / Xadrez / Golfe

Nucleo de Estudos Historicos . .
Projecto Comenius

Nucleo de Educacgdo para a
Saude e Ambiente Semana das Linguas

Nucleo de Cinema Visitas de Estudo

Nucleo de Meteorologia Plano Nacional de Leitura

Nicleo de Teatro .
Exposicoes

Nucleo de Ciéncia
Palestras

Nucleo Fora d’Aula o
Comemoracgoes

Nucleo de Educagao Musical Formac&o em Contexto

Nota: o quadro apresentado varia em funcao dos normativos externos

e da disponibilidade do corpo docente.

6.2. Medidas facilitadoras da gestiao do curriculum e das

aprendizagens

Atendendo a intervencao faseada da Parque Escolar, a gripe HIN1 e
respectivo plano de contingéncia e as previsiveis alteragdes legais em curso, a
organizacao escolar deve ser prudente quanto aos objectivos da primeira fase
do Projecto Educativo ( 2009/2011).
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Pelos motivos mencionados, recomenda-se que seja dada prioridade aos

seguintes aspectos:

- Trabalho sistematico das competéncias transversais indicadas nos critérios

gerais de avaliacao de escola;

- Concentracao de esforcos em actividades de complemento curricular de
modo a evitar a dispersao e a reforgar a multidisciplinaridade, tendo ainda em
conta a calendarizagao das mesmas, de modo a evitar a sua realizagao no

terceiro periodo;

- Organizacao da ocupacao plena dos tempos livres escolares de modo a

oferecer actividades ludicas, culturais e de exercicio da cidadania;

- Prevencao da indisciplina, que pode vir a aumentar devido as eventuais
alteragbes provocadas pelos factores anteriormente referidos (Cf. Relatérios
anuais do GAA e GD)

- Formacdo continua dos diferentes quadros da escola, de acordo com as

necessidades e as parcerias;

- Reforco dos mecanismos de seguranca e de controlo do espaco escolar num

periodo previsivel de 2 anos;

- Atribuicdo de 45 minutos comuns a turma e Director de Turma (DT) do
Ensino Secundario para resolucdo de problemas, aquisicdo de métodos de

trabalho e desenvolvimento de competéncias civicas;

- Gestdo Integrada - optimizacao dos recursos informaticos e audiovisuais
existentes para uso na sala de aula; actualizacdo da pagina da escola e habito
da sua consulta regular, evitando a circulagdo em papel, utilizando a
plataforma Moodle; acesso ao programa de alunos através dos computadores
pessoais dos DT, mediante a criagdo de um utilizador/ password pessoais,

mantendo a seguranga necessaria.

7 . Liderancga e os novos desafios
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A escola estd confrontada com importantes mudangas e novos desafios’

decorrentes:

- da necessidade de integrar uma populagao escolar mais diferenciada, os

pais, a autarquia e outras instituicoes;
- do maior peso das tarefas de avaliagao;
- da pressao das novas tecnologias;

- das sucessivas mudancas legislativas.

Se a Escola Secundaria do Restelo estd bem colocada para enfrentar
estes desafios devido ao seu corpo docente qualificado, estavel e capaz de
organizar e gerar as aprendizagens curriculares e enriquecer o curriculum com
numerosas actividades que envolvem os alunos e criam um contexto
formativo, o qual é igualmente enriguecido com o contributo de
personalidades e instituicdes prestigiadas cuja colaboracdao é solicitada pela
Escola, é preciso, no entanto, também identificar claramente as fraquezas e os

riscos.

Ha riscos evidentes relacionados com as mudangas estruturais do sistema
de ensino, com as dificuldades de corresponder aos normativos e prazos legais
e, sobretudo, com os elevados indices de falta de pontualidade e a indisciplina
emergente, que poderao agravar-se se o cumprimento do Regulamento
Interno (RI) e do Cdédigo de Conduta nao for respeitado por todos os alunos,
facto que podera comprometer a qualidade das aprendizagens e o sucesso

escolar.

Do mesmo modo, o ndo reconhecimento, por parte da tutela, da
necessidade de tempo para o trabalho individual e de equipa dos docentes, o
facto de o tempo previsto para acgdes de formacdo continua estar confinado a
um horario pds-lectivo, assim como a dificuldade em articular a accdo

correctiva e/ou disciplinar com os pais constituem pontos fracos que dificultam

7 Cf. Relatério da OCDE - 2008-2009.
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a oportuna accdo pedagdgica da escola e, a médio prazo, comprometem a

plena concretizagao do seu Projecto Educativo.

Para enfrentar os novos desafios e integrar as diferentes instituicoes e a
diversidade dos actores educativos, que sao parte integrante da comunidade
educativa, é necessario reforcar, a todos os niveis, a lideranca dos professores,
entendida como capacidade de definir a complexidade e especificidade da
organica e finalidade escolares, assim como mobilizar as pessoas na

concretizagao dos objectivos comuns do Projecto Educativo da Escola.

Uma boa lideranca, no actual contexto da escola, deve afirmar-se, em
primeiro lugar, na Direccdo da Escola e seu Conselho Pedagdgico e, em
segundo, no espaco da sala de aula, onde é indispensavel repor a autoridade
do professor, mas também na lideranca colectiva dos Conselhos de Turma e

dos demais érgaos de gestdo intermédia.

E preciso a todos estes niveis reforcar a lideranca colectiva e partilhada
através do trabalho colaborativo, assim como encontrar um novo estilo de
lideranca, que combine o poder ™ duro” capaz de impor regras, com o poder "
brando”, capaz de mobilizar energias, de criar consensos e contratualizar
solugdes, para o que se torna imprescindivel o entendimento de que a Escola

cabe a decisao técnico - pedagdgica e a supervisao do Projecto Educativo.

A capacidade de lideranca requer uma visao ampla dos problemas, a nivel
cientifico e pedagdgico, assim como capacidades interpessoais e
organizacionais que podem ser adquiridas e aprofundadas simultaneamente
pela experiéncia e pela formacao que, no actual contexto, deve ser

considerada uma das prioridades da Escola.
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7.1. Melhorias na capacidade de lideranca

7.1.1. Desenvolvimento da profissionalidade docente e nao

docente

Promover o desenvolvimento de competéncias, através de acgdes de
formacao externas, do trabalho de planificagdao e leccionagao colaborativo, da

pesquisa em comum de tépicos de interesse profissional.

Realizar parcerias com as Faculdades de Letras de Lisboa (FLUL), de
Ciéncias e de Psicologia e Ciéncias Humanas a fim de obter a formacgao ja

requerida.

Orientar a avaliagdao de docentes a partir de uma estrutura de supervisao

cientifica e pedagdgica interna.

A formacdo continua dos membros que prestam servico na nossa
comunidade educativa deve ser seleccionada pelos interessados, sendo
apresentado um plano anual de formagao. Consideramos que a formagdao, em
didacticas especificas é prioritaria para a qualidade do ensino, porém seria
uma lacuna ndo incluir outras areas de formacdo, tais como: resolucao de
conflitos, indisciplina e prevencdo de riscos, problemas na adolescéncia,
avaliacdo formativa, &reas das novas tecnologias da informacdo e

comunicagao, etc. Este tipo de formagao serviria o bom clima de escola.

No contexto actual da politica educativa europeia, seria necessaria
formacao especifica na area da avaliacao interna de escola, tendo em conta a
necessidade da auto-avaliacdo anual da escola e o necessario dominio das

teorias subjacentes.

A formacdo profissional e respectiva investigagdao, auto-formagao, cursos
e obtencdao de graus académicos deveriam ser apoiados e incentivados pelo
Ministério da Educacdo. Este mesmo 6rgdo deveria assegurar um tempo

especifico para a frequéncia de, pelo menos, uma acgdo de formacdo anual.
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7.1.2. Reforgo da liderancga colectiva das estruturas de gestao

intermédias

Os o6rgaos de gestao pedagdgica devem converter-se em eixos da
formagao em contexto, virada para a resolugao dos problemas da escola e
articulada com as modalidades tradicionais de formacao.

A Direcgao Executiva deve acautelar a gestdao equilibrada dos recursos
humanos, orientada pelos principios da ndao acumulacdo de cargos e da
rotatividade das pessoas no seu exercicio, salvaguardando as metas do

Projecto Educativo.

A Direccao Executiva, conhecendo a multiplicidade de funcoes
desempenhadas pelos docentes (umas inerentes, outras advenientes de falta
de pessoal administrativo) deve atender as necessidades temporais e espaciais
para que o trabalho colaborativo de planificacdo, anadlise, reflexdo e
reformulagcdo das actividades pedagdgicas decorra em tempo préprio. As
medidas afins implicariam a redugdo e simplificacdo da carga burocratica do
trabalho docente e a transferéncia das tarefas burocraticas do DT para a
Secretaria, a que devem ser afectados mais dois técnicos, a fim de substituir

os ausentes e reformados.

O Ministério da Educacdo deve reforcar as estruturas de apoio pedagdgico
especializado, em fungao das necessidades da populagao escolar: - Contratar
mais um psicdlogo educacional para o SPO;- Optimizar com o acréscimo de
um psicélogo o apoio psico-pedagdgico aos muitos alunos que requisitam os
servicos e, assim, alargar a resposta aos pedidos dos DT ;- Permitir ao SPO
um papel activo na formagao de professores em contexto, predominantemente

orientada para o reforco das aprendizagens dos alunos do ensino especial.
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7.1.3. Organizacao da participacao dos pais

A comunicacdao com os pais deve ser predominantemente organizada e
institucional, conduzindo a uma participacdao efectiva nos 6rgaos da escola e
ser orientada para a partilha dos valores e finalidade do Projecto Educativo e

do Regulamento Interno.

Simplificar e clarificar o atendimento individual pelos DT, introduzindo a
comunicagcao via e-mail, definindo prioridades na marcacao de entrevistas e
preferencialmente com agendamento prévio (uma semana de antecedéncia

como prazo minimo), devidamente registado.

8. EXERCICIO E CONSTRUGCAO DA CIDADANIA

Cidadania e civismo sdo conceitos associaveis, embora distintos. A

educacdo civica é uma parte da educacado para a cidadania. O civismo pode ser
definido como uma qualidade do cidaddo que se expressa na insercdo e

participacdo na vida civil da sociedade e nos seus ditames juridico-politicos.®

De acordo com a metafora da cultura, a escola no exercicio da cidadania
deverd pautar-se por uma pedagogia cultural de valores, cujo apoio em
documentos fundamentais garante um acordo universalizavel. Da cultura
decorre a substancia do processo educativo em que a personalidade em
desenvolvimento se conforma com a integralidade e integridade de cada ser

humano irrepetivel.

A escola pode e deve permitir ao aluno um desenvolvimento pessoal e
social que se cruza, inevitavelmente, com outros de geragdes distintas e

diversas concepgdes culturais, num espaco distinto do familiar nas finalidades

8 Cf. M.E. (2001). Educacéo para a Cidadania. Departamento do Ensino Secundario.
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e métodos. Esta nova experiéncia combina com a estruturacao valorativa por
assimilagao critica conduzida pelos agentes escolares, pelo confronto do aluno
consigo préprio e com os seus pares. Esta estruturacdo valorativa gera crises,
escolhas dificeis, responsabilidades e tens®es para as quais a prescricdao
uniformizada nem sempre produz o efeito desejado. Assim, e apesar das
contrariedades previsiveis, consideramos que a estruturacdo valorativa do

aluno em contexto escolar exige o desenvolvimento de habitos de:

- respeito pelas normas ( Regulamento Interno e Cdédigo de Conduta na Sala
de Aula), enquadradas pela explicitacdo e gradual compreensao das suas

finalidades;

- trabalho em sala de aula, sem prejuizo do grupo-turma;

- didlogo com os pares e com os diversos agentes educativos;
- cumprimento de rotinas institucionais da escola;

- participacdo nas decisOes relativas a comunidade escolar;

- participacdo nas actividades culturais, desportivas, civicas e da comunidade

educativa na escola ou em sua representacao.

A escola desenvolve a Formacao Civica no Ensino Basico, comprometendo
o Director de Turma nesta accdo formadora pela inscricdo desta area no seu
horédrio e pela natureza transversal do Projecto Curricular de Turma. Como é
do conhecimento geral, o Ensino Secundario sé pode desenvolver a Educacao
para a Cidadania lancando e orientando interdisciplinarmente actividades
pontuais que constem no Plano Anual. No entanto, a actual oferta da disciplina

opcional de 12%Ano - Ciéncia Politica complementara a formacdo dos alunos.

Atendendo ao curriculo informal, e para que o formal se desenvolva
integralmente, considera-se que a Comunidade Educativa pode e deve estar

mais atenta e aprofundar as competéncias civicas acima mencionadas em 2.
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8.1. Melhorias no exercicio construcao da cidadania

O exercicio das competéncias civicas pode ser reforcado por medidas
estratégicas que faciltem a comunicacdo, previnam situagdes de

conflitualidade, de indisciplina, e favorecam o bom clima de escola, tais como:

- informacgao veiculada pelo Director de Turma aos alunos acerca da legislacao
que permite a eleicado do cargo de Delegado e Sub-delegado de Turma
(direitos e deveres);

- informacao veiculada pelo Director de Turma aos Pais/ Encarregados de
Educacdao acerca da legislacdo que permite a eleicao para o cargo de

Representante dos Pais (direitos e deveres);

- reunidao dos Delegados de Turma do Ensino Basico e Secundario e

Representantes dos Pais/EE com a Direccdo Executiva no primeiro periodo.

- reformulacao do registo de ocorréncias do Livro de Ponto para uso dos

docentes da turma e informagdao do DT

- realizacdo de Reunides Intercalares com a presenga dos Representantes dos
Pais/EE e Delegados de Turma, com ordem de trabalhos previamente
definida.

O exercicio das competéncias civicas implica, por parte dos actores

educativos, cumprir e fazer cumprir:
- 0 Cddigo de Conduta em Sala de Aula/ Regulamento Interno;

- as medidas correctivas e/ou sancionatdérias com a celeridade necessaria a

sua eficacia;

- 0 dever de cooperacao e de auxilio mutuo em situagdes de risco/seguranca.
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Todas as estruturas da Comunidade Educativa devem conhecer:

o Regulamento Interno, o Plano de Melhoria e o Projecto Educativo;

o Plano de Emergéncia - Seguranca;

0 organigrama e atribuicdes dos érgaos;

Plano de Contingéncia.

9. METAS EDUCATIVAS

Comunidade Escolar

= Concretizar as recomendagdes do processo de Auto-avaliagao (Plano de
Melhoria) e do processo de Avaliagao Externa (Relatério IGE) através da
articulagdo da acgdao educacional com os Planos Formais de Melhoria
apresentados pelas estruturas de gestdo intermédia e de coordenagao e

supervisdo pedagdgica;

= Articular o Plano Anual de Escola - Plano anual de Actividades e Projecto

Curricular de Escola com o Regulamento Interno e com o Projecto Educativo;

» Promover a participacdo dos varios agentes da comunidade escolar na co-

responsabilizacao pela accao educativa da escola;

« Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno e o Cddigo de Conduta em

todo o espaco escolar;
= Incentivar o trabalho escolar e contribuir para a melhoria das aprendizagens;

» Articular e desenvolver as aprendizagens em consonancia com o perfil de

saida do aluno que prossegue estudos de nivel superior (cf.4.4., pag.5)

= Utilizar meios e proporcionar processos de aprendizagem que facilitem o

trabalho auténomo do aluno;

» Consolidar habitos de trabalho colaborativo e praticas reflexivas
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sobre opgoes didacticas e pedagdgicas;

= Desenvolver uma cultura de avaliagao entre pares sobre o seu desempenho

nas distintas vertentes da actividade escolar;

* Promover a formagao em contexto e procurar formacgdo continua adequada

as necessidades da comunidade escolar.

OBJECTIVOS GERAIS

Alunos

= Cooperar no processo de aprendizagem pela aquisicao de habitos de trabalho
individual responsavel, sustentado por um trabalho organizado e pela

participacao activa e critica na sala de aula;

= Participar nos projectos da turma e/ou escola, ajudando a criar um bom

clima de trabalho e de escola;

= Adquirir e interiorizar normas de conduta que facilitem as aprendizagens do

grupo - turma, nomeadamente de atengao e escuta activa;

= Adquirir e desenvolver competéncias especificas essenciais para a area de

formacdo escolhida;

« Melhorar a qualidade das aprendizagens através do trabalho metddico,
responsavel e da colaboracdo na concretizacdo das tarefas e desafios

propostos em aula ou como trabalho auténomo;

= Valorizar e interiorizar a importédncia do desenvolvimento de competéncias
civicas e das competéncias transversais, a par dos resultados escolares para o
processo de avaliagdo - de acordo com os critérios gerais e especificos

estabelecidos.
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Docentes
= Articular o Plano Anual de Actividades com o Plano de Melhoria;

» Agir de acordo com as competéncias civicas enunciadas e valorizadas no

actual Projecto por meio de estratégias concertadas com pares e alunos;

» Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno e Cddigo de Conduta na Sala
de Aula;

« Desenvolver as competéncias transversais dos alunos de acordo com os

critérios gerais de escola;

» Articular conteddos programaticos entre ciclos e anos através de um
processo aberto e dinamico que tem por finalidade primeira a transmissao e

valorizacao da cultura;

= Cumprir os programas, desenvolvendo competéncias especificas e aplicando

os critérios de avaliacdo aprovados;
= Colaborar com as estruturas intermédias e técnico - pedagdgicas;
= Orientar a correcta utilizagdao das novas tecnologias;

= Seleccionar a formagao de acordo com o projecto profissional e escolar.

Nao docentes:
= Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno;
» Colaborar com as estruturas intermédias e técnico - pedagdgicas;

» Seleccionar acgdes de formacao relacionadas com a area de intervengao de

cada sector;

= Participar no plano de actividades: envolvimento com a escola;
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= Desenvolver competéncias comunicacionais e civicas;

» Acompanhar actividades pedagdgicas e de apoio logistico.
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10. AVALIAGAO

10.1. Desempenho Docente
De acordo com a legislagao em vigor.

10.2. AVALIAGAO DO PROJECTO

Avaliacao
PEE/PAE

Intervenientes | Instrumentos

Calendarizacao

Avaliagdo do | Conselho Geral | Relatdrios

Projecto externos
Educativo
Direccao
Relatérios
internos/ Plano
Conselho de Melhoria
Pedagodgico
Inquéritos
Equipa de
Avaliagao dos | avaliagao
Planos Anuais | interna Planos Formais
de Escola de Melhoria
Equipa de
Coordenacao do | Comparagao
PEE com resultados
externos
CAF/ Equipa de auto-
Diagnostico -avaliagao

organizacional

No final do
tempo de

vigéncia do PEE

Avaliagao
Intermédia do
PAA e trimestral
dos resultados

escolares

Final de cada

ano lectivo

2012/2013

Nota Final: O actual projecto educativo prolonga-se até ao final do ano lectivo 2014,

a fim de assegurar a transicao e a gestao do processo de agregacdo até a eleicdo da

nova direcgao.
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