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«Educar é acreditar na perfectibilidade humana, na capacidade
inata de aprender e no desejo de saber que anima a educagio,
havende coisas que padem ser sabidas e que merecem sé-lo, num
pracesso em que tedes pedemas melhorar-noes uns aes eutres pox
meic de canfiecimento.n
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UE Agrupamento de Escolas do Restelo

1- VISAO

VISHO-Ser um agupaments de referincia a wivel local ¢ wnacional pela
gualidade e exceléncia como concreliza a ua misodo, pelo sucesso académico
doc seus alunos e ppelo bem - eotar dae pessoas.’

Somos um agrupamento inscrito na diversidade: escolas de educacéo Pré-
escolar, de ensino basico e secundério. Desta diversidade queremos continuar a
erguermo-nos como COMUNIDADE que, salvaguardando as diferencas, se unifica
num horizonte comum: a qualidade de ensino, o sucesso escolar e a educagao para
a cidadania, apontando para uma escola de EXCELENCIA. O Projeto Educativo
pretendera constituir-se como traducéo desta identidade, expressando as finalidades
gue o agrupamento almeja, as estratégias para as alcancar, os valores que as
norteiam.

Pugnando pela autonomia, de acordo com a lei: "A autonomia da escola
concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo proprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos
varios intervenientes na vida escolar e de adequacédo as caracteristicas e recursos
da comunidade em que se insere" (Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro), 0
Projeto Educativo articular-se-a com o Regulamento Interno e Plano Anual de
Atividades, definindo prioridades e acdes concertadas, procurando envolver de
forma construtiva todos os seus intervenientes: docentes, alunos, funcionarios e
encarregados de educacdo. Nao obstante, a sua elaboracao foi ainda ancorada em
principios orientadores recortados em algumas alineas do artigo 3° da Lei de Bases
do Sistema Educativo, tais como:

"b) Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da
personalidade da formacé&o do caracter e da cidadania, preparando-o para uma
reflexdo consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e
proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico;

c) Assegurar a formacéo civica e moral dos jovens;
d) Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos
projetos individuais da existéncia, bem como da consideracdo e valorizagdo dos

diferentes saberes e culturas;

e) Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa solida
formacao geral, uma formacao especifica para a ocupagédo de um justo lugar na vida



ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade
em consonancia com o0s seus interesses, capacidades e vocacao;

f) Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitdria dos individuos, ndo s6 pela
formacéo para o sistema de ocupacfes socialmente Uteis, mas ainda pela prética e
aprendizagem da utilizag&o criativa dos tempos livres;

h) Contribuir para a correcdo das assimetrias de desenvolvimento regional e local,
devendo incrementar em todas as regides do Pais a igualdade no acesso aos
beneficios da educacéo, da cultura e da ciéncia;

[) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democrética, através da adocao
de estruturas e processos participativos na definicdo da politica educativa, na
administracdo e gestao do sistema escolar e na experiéncia pedagogica quotidiana,
em gue se integram todos os intervenientes no processo educativo, em especial 0s
alunos, os docentes e as familias."

Ancorados nestes pressupostos, e partindo da realidade que nos envolve
cujas carateristicas mais marcantes se desenham a partir da diversidade, quer nos
niveis de ensino que comegam no pré-escolar e culminam do ensino secundario,
guer no aproveitamento escolar, quer a nivel social, mais especificamente na relacéo
escola-familia, tracamos a nossa missao.



2- MISSAO: o que pode a escola dar aos alunos?

"Se fosse necessario reduzir os fins da educacéo a um so,
este seria o de, precisamente, dar ao homem a oportunidade
de levar uma vida que o satisfaca."

Eric Weil- A EDUCAGCAO ENQUANTO PROBLEMA DO NOSSO TEMPO?

"4 MISSAHO DO AGRUPAMENTO tem por finalidade primeina
frestar am dervigo educative de excelencia, deotande todes e cada am dao

competéncias e contecimentos que lhe permitam explorar plenamente as suas
capacidades e integrarn-se ativamente ua dociedade.”

Esbocar uma visdo de agrupamento/escola, implica associar-lhe uma missao
a alcancar, para a qual se convoca o contributo de todos os elementos da comuni-
dade educativa numa convergéncia de acdes e coesao de esforcos alicercados em
linhas gerais de orientagdo, valores comuns, prioridades e objetivos definidos, com o
escopo de alcancar a exceléncia. Concretiza-la serd posicionarmo-nos como um
agrupamento de referéncia a nivel local e nacional pela qualidade do ensino e
sucesso académico dos seus alunos e pelo bem - estar das pessoas.

Prestamos um servigo publico em educacdo, e nessa medida, inscrevemo-nos
na batalha da qualidade como atras foi referido, ideario a partir do qual se organiza a
escola/agrupamento, a gestdo pedagdgica e didatica.Com efeito, a qualidade do
ensino e formacédo prestada na escola, devera permitir a formacédo de cidadéos para
a vida em sociedade, para o mundo do trabalho, contribuir para que cada um possa
exercer a liberdade expressando-a também numa escolha de vida que tenha para si
um horizonte de sentido. Importa-nos, por conseguinte, potenciar as condi¢cdes de
favorecimento do sucesso educativo, maior participacdo na vida escolar por todos os
intervenientes nela envolvidos, maior dinamizacdo da escola como espacgo
privilegiado de cultura.

E neste enquadramento que se colocam as questdes nucleares: num universo
tdo heterogéneo de niveis de ensino, de contextos sociais e economicos, de
sensibilidades como alcancar o patamar da exceléncia? Mais especificamente, como
fazé-lo com igual dignidade e igualdade de oportunidades? Forjar um cenario de
resposta, implica tracar valores comuns, passiveis de guiar os diferentes modos de
agir e de intervir, que necessariamente se colocam.



1.1-VALORES NUCLEARES

"A virtude é uma.
E o conhecimento do bem.
Quem conhece o bem, escolhe o bem."

KOHLBERG, L. (1980)-HIGH SCHOOL DEMOCRACY AND EDUCATING FOR A LUST SOCIETY

Conceber a escola como uma comunidade educativa, implica entender que
educar é dar um significado que nao pode perder de vista a medida humana no
respeito pela diferenca, na continua construcdo da cidadania e no abrir para o
mundo pela mediacdo do saber e da reflexdo que o acompanha. Inscrito num
horizonte humanista, como ja atras foi referido, o Agrupamento de Escolas do
Restelo norteia-se por principios e valores que de algum modo lhe dao expressao.

Sao eles:

IGUAL DIGNIDADE (da humanidade universal) que se traduz nos
documentos estruturantes internos e normativos legais em vigor
(Regulamento Interno, Codigo de Conduta).

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES em sentido equitativo, principal
indicador de escola publica.

CULTURA DE MERITO, expressé&o do reconhecimento, do esforco, da
persisténcia e do espirito de iniciativa.

SOLIDARIEDADE como valor e principio ético fundamental.

CULTURA como bem social primario, que deve expressar a abertura
do agrupamento a diversidade de manifestacdes culturais de indole
cientifica, artistica, humanistica, desportista.

RESPONSABILIDADE pela transmisséo e preservagdo do patrimonio
historico e ambiental.

LIBERDADE/RESPONSABILIDADE como entendimento da liberdade
gue se pretende inculcar nas escolhas, nas relagdes interpessoais,
gue deverao espelhar o respeito pelo outro.



1.2-OBJETIVOS GERAIS

"A escola, como qualquer empresa, devera defini, para si,

uma linha de orientacédo fundamental, que norteie as mdltiplas atividades

que decorrem do seu dia a dia. Dessa linha de orientacéo deverdo decorrer
objetivos amplos que ndo condicionem ou limitem qualquer agdo, opcédo pedagdgica,
ou projeto educativo que se pretende implementar, mas que sirva de enquadramento
a sua construgdo."

Carlos Brito (1990) -GESTAO ESCOLAR PARTICIPADA.NA ESCOLA SOMOS TODOS GESTORES, Texto Editora

Tracar objetivos que a misséo e os valores que a encarnam nao serdo apenas
pressupostos tedricos, mas algo que se procurara levar a pratica, que nos
preocupamos com o0s resultados, mas também com o(s) processo(s) que a eles
conduzem. N&o obstante, sdo desenhados a partir da realidade diversa do
agrupamento que mais a frente se tracara, e nesse sentido, alcancar um progresso
que dela seja espelho. Norteiam-nos 0s seguintes objetivos gerais:

» Promover oportunidades iguais para que todos o0s alunos possam
realizar o seu projeto de vida.

» Manter ou melhorar a qualidade de ensino e dos resultados escolares
por meio da articulacdo sistematica entre ciclos.

» Mobilizar esforcos orcamentais internos e externos, para alterar as
condicbes de trabalho nas escolas que apresentam evidente
degradacéao dos edificios e caréncia de equipamentos.

» Melhorar a comunicacao interna e externa.

» Premiar o esforco e a persisténcia no cumprimento dos deveres e,
também o espirito de iniciativa e cooperagéo.

» Promover o bem-estar dos alunos e dos agentes educativos.
» Desenvolver uma cultura de avaliacdo e de melhoria.
» Incentivar atividades culturais como complemento e enriquecimento

curricular, assim como a formacéo especifica dos agentes educativos.

Sendo quatro anos o horizonte de existéncia deste projeto, pretende-se que
sejam estas as suas etapas, subjacentes a implementacdo do plano de melhoria:

=» Ano letivo2015/2016

= Melhorar a comunicacéo interna/externa.
= Melhorar a articulagdo horizontal e vertical entre os varios ciclos, na
promogé&o da melhoria dos resultados escolares.



= Melhorar as estratégias de ensino-aprendizagem com vista a melhoria
dos resultados escolares.

= Adquirir recursos materiais e equipamentos, e melhorar as instalacoes.

= Fomentar agbes de formacéo para o pessoal ndo docente.

=» Ano letivo 2016/2017

= O obijetivo principal sera o de realizar um diagndstico organizacional do
recente agrupamento (identificacdo de pontos fortes e oportunidades
de melhoria) através do modelo CAF (Common Assessment
Framework)

=> Ano letivo 2017/2018 e 2018/2019

= Pretender-se-4 para este ano letivo a implementacdo de acbes de
melhoria no agrupamento para a obtencdo do nivel de exceléncia
europeu, reconhecido através do selo de qualidade "Committed to
Excellence".-Criar paixdo e compromisso.



2. CARATERIZA(;AO: onde estamos, quem somos.

MOSTEIRG DO! ONIMO!

anetéri
Mi

Cult ral‘ L}:ﬂﬂ u

Qﬂm BTN

[ — b Daes de Beidm -

O Agrupamento estd inserido numa zona onde o patriménio historico
(Mosteiro dos Jerénimos, Torre de Belém, Padrdo dos Descobrimentos, Museu dos
Coches, Museu de Etnologia) e a oferta cultural (Centro Cultural de Belém,
Planetario Calouste Gulbenkian, Museu da EIetricidade Cordoaria Nacional) tém
uma dimensao expressiva, que se pretende, a semelhanca do que tem vindo a
ocorrer em anos anteriores, ser um contributo a valorizar em atividades
extracurriculares. O nivel econémico e cultural das familias é muito heterogéneo,
quer ao nivel da escolarizagdo dos pais, que abrange todos os niveis de ensino,
quer em relacdo as taxas de emprego, quer face as expetativas em torno da escola,
no que esta pode influenciar a boa qualidade de vida no futuro. Deste agrupamento
fazem parte as seguintes escolas:

Escola Secundaria do Restelo (escola sede)
EB2/3 Paula Vicente

EB1/JI Alto da Ajuda

EB1/JI Bairro do Restelo

EB1/JI Caselas

EB1/JlI Moinhos do Restelo

Jl de Belém



2.1-Caracterizagao por escolas

Escola Secundaria do Restelo

Esta escola, atualmente sede do Agrupamento de Escolas do Restelo, foi
construida em 1979/80, tendo iniciado a sua atividade no ano letivo de 1980-1981
(Portaria n°® 406/80 de 15 de Julho).Foi construida num espago amplo, fortemente
arborizado, numa area sobranceira ao parque de Monsanto, rodeada por zonas
verdes que, entretanto, foram dando lugar a construcao de equipamentos/servigcos
(Hospital, parques tematicos, servicos diplomaticos). Atualmente, o espaco Escola
apresenta-se fortemente privilegiado, tanto no que diz respeito a estrutura
habitacional e estrutura verde, como em termos de acessibilidades, nomeadamente
rede viaria e rede urbana.

Os seus alunos representam mais de metade da populacao total discente do
Agrupamento. Trata-se de uma populacdo estudantil diversificada, oriunda
principalmente da freguesia de Belém, na qual a escola esta inserida, bem como de
outras freguesias de Lisboa, e ainda dos concelhos de Oeiras, Cascais, Amadora.

A escola esta fortemente vocacionada para o prosseguimento de estudos,
apostando numa oferta diversificada de cursos a nivel do ensino secundério. Os
resultados obtidos pelos alunos nos Exames Nacionais, ao longo dos anos, assim
como o bom clima de escola, tém contribuido para reforcar a atracao dos alunos e
encarregados de educacdo por este estabelecimento de ensino. No Ensino
Secundario, a oferta da Escola é fortemente dirigida para os Cursos Cientifico-
Humanisticos (contempla todos os cursos da area), adequando-se as caracteristicas
vocacionais da sua populacdo discente, que apresenta fortes expectativas
relativamente ao prosseguimento de estudos no Ensino Superior. Esta opcao
estratégica, consignada no seu Projeto Educativo, vincula a Escola a um certo
compromisso ético e deontoldgico, no sentido de garantir as condi¢des efetivas para
a concretizacdo dessas legitimas expetativas. A colocacdo do maior nimero possivel
de alunos no ensino superior configura, por isso, um objetivo operacional
estruturante.

O nivel socioeconémico e cultural das familias, embora heterogéneo, pode
considerar-se tendencialmente médio-alto, sendo que as habilitacdes literarias da
maioria dos pais sé@o de nivel superior.

Desde sempre que ha nesta instituicdo uma preocupacdo com a melhoria das
instalagcdes, nomeadamente ao nivel das infraestruturas desportivas e aspetos
relacionados com questdes ambientais. Vem de ha muito a luta da Escola pela
construcdo de um pavilhdo gimnodesportivo; contudo, apesar das promessas de
terceiros e do estabelecimento de protocolos com a Autarquia, este objetivo nunca
foi alcancado. A fim de minimizar o impacto da situacdo, a escola propés um
protocolo & CML com vista a utilizagdo, pelos alunos, de forma gratuita, nas aulas de
Educacao Fisica, da Piscina Municipal do Restelo. Este protocolo foi concretizado no
ano letivo de 2008-2009, através da cedéncia, a Escola, de duas pistas da piscina,
em troca do pagamento de uma taxa de utilizacdo. O protocolo com a autarquia foi
autorizado pela DRELVT e pelo Gabinete de Apoio Financeiro.

A Biblioteca Escolar Navegar € uma estrutura pedagogica existente na Escola
Secundaria do Restelo. Faz parte da BEAER (Bibliotecas Escolares do Agrupamento
de Escolas do Restelo) e € uma das trés unidades integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares.



Fomenta a aprendizagem dos alunos ao longo do seu percurso educativo,
desenvolve dentro do possivel, a iniciativa e a criatividade, preparando o0s
utilizadores para se integrarem e intervirem na sociedade como cidadaos de pleno
direito e responsabilidade, com aptidGes para a aprendizagem ao longo da vida.

Esta estrutura disponibiliza informacdo e promove literacias de forma a
impulsionar o desenvolvimento global do individuo e a potenciar as suas
competéncias e capacidades de produzir conhecimento.

A Escola integrou a Rede de Bibliotecas Escolares. Em virtude disso,
remodelou 0 seu espago, que se encontra, agora, bastante aprazivel e funcional,
permitindo boas condi¢des para o desenvolvimento de diversas atividades de indole
cultural e pedagdgica.

O espaco da cantina caracteriza-se por ser amplo e agradavel, com
capacidade adequada a dimensdo da Escola. Devido a deterioracdo dos
equipamentos ao longo do tempo, a cozinha ndo tem condi¢cdes para confecionar
refeicbes, o que determinou que as refeicbes no presente ano letivo sejam
confecionadas numa das escolas do agrupamento.

Os espacos laboratoriais, destinados a pratica das atividades experimentais,
encontram-se deficientemente equipados e funcionam também como salas de aula.
No entanto, a Escola tem vindo a adquirir alguns materiais indispensaveis as
atividades laboratoriais, e fundamentais para o cumprimento dos programas.

Em sintese, e no que diz respeito a instalacdes e equipamentos, a Escola
apresenta graves caréncias ao nivel dos equipamentos tecnolégicos, laboratoriais e
das instalacdes para a pratica da educacdo fisica, assim como no que diz respeito a
manutencao e conservacao e de edificios. O facto de néo ter integrado a 32 fase de
requalificacdo, no ambito da “Parque Escolar’, trouxe elevados constrangimentos,
pelo que, apesar de todos os esforcos, ainda ndo foi possivel resolver
satisfatoriamente todas aquelas situagdes. Importa, por isso, continuar a procurar
apoios, ndo sé junto da tutela, mas também junto de outras entidades. Tém sido
desencadeadas iniciativas de voluntariado com resultados positivos, através da
participacdo dos pais e encarregados de educacdo, alunos, professores e
funcionarios.

Apesar de todos os constrangimentos, esta otimizada a 100% a utilizacdo de
todos os espacos. Mesmo assim, a Escola ndo consegue satisfazer todas as
solicitacbes para novas matriculas.



Escola EB 2,3 de Paula Vicente

Construida em 1961, sede do antigo Agrupamento Belém-Restelo, integrou ha
dois anos o Agrupamento de Escolas do Restelo. Este estabelecimento de ensino
comecou a funcionar como Escola Técnica Elementar no ano letivo de 1948-1949,
em simultaneo com a Escola Francisco Arruda, no antigo edificio da Escola Industrial
Marqués de Pombal, na rua dos Lusiadas, onde hoje se encontra a Escola Sec.
Fonseca Benevides. ApOs 3 anos transitou para a rua da Junqueira e ai se manteve
até a construcao do atual edificio, sito na rua Gongalves Zarco, ao Restelo, o qual foi
inaugurado no ano de 1961. Passou posteriormente a ser Escola Preparatéria, tendo
no ano letivo de 1972-1973 deixado de ser uma escola exclusivamente feminina.

Constituida por um edificio com 3 pisos que integra um ginésio polivalente e
um espaco envolvente ajardinado, recebe alunos provenientes de varias zonas de
Lisboa e concelhos limitrofes. O nivel sociocultural das familias € heterogéneo,
apresentando um conjunto diversificado de nacionalidades e um numero significativo
de alunos abrangidos pelo ASE e com NEE.

Serve uma populacdo escolar de cerca de 400 alunos, tendo no 2° Ciclo 12
turmas e no 3° Ciclo 9 turmas. Acolhe ainda 5 alunos numa Unidade de Ensino
Estruturado. Existe uma turma de LPNM com 14 alunos.

O corpo docente € constituido por 65 professores, a maioria do Quadro do
Agrupamento. Tem 13 assistentes operacionais a cumprirem 8 horas e um a 4 horas.

A escola estd dotada de uma BE-CRE integrada na rede de bibliotecas
escolares, com uma professora bibliotecaria, uma assistente operacional e um
conjunto de professores que prestam apoio e permitem que funcione
ininterruptamente.

A aquisicdo de manuais para os alunos ao abrigo do ASE é feita através de
uma bolsa, o que possibilita a entrega de todos os manuais, quer sejam alunos do
escaldo A quer sejam do escaléo B.

Desde o ano letivo de 2013/14 um protocolo com a Junta de Freguesia de
Belém, permite aos alunos permanecerem na escola para la do horéario escolar com
acompanhamento a atividades ludicas e de apoio ao estudo.

A existéncia de uma biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares
desde 2009, a BE/CRE Paula Vicente, uma das trés bibliotecas que formam a
BEAER (Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas do Restelo), € uma
importante mais-valia para a escola. Possui cerca de 6500 recursos em suporte
papel, nem sempre atualizados e parcos nalgumas classes, mas é especialmente
bem apetrechada no que respeita a classe de Linguas e Literaturas, o que permite a
requisicdo de obras das Metas Curriculares de Portugués para uso na sala de aula,
em casa e presencialmente. A biblioteca assina ainda 1 jornal e 3 revistas. Em
termos de recursos digitais, tem também CD,CD-Rom, DVD e cassetes VHS.
Quanto a equipamentos, possui 13 computadores ligados a internet por cabo, muito
embora todos necessitem da atualizacdo de antivirus e alguns estejam a espera de
reparacdao. A BE/CRE Paula Vicente disponibiliza ainda duas impressoras com
scanner, duas televisdes, dois leitores de DVD e dois de VHS, uma impressora de
cotas para criacdo do catalogo online. Em termos de frequéncia, é intensamente
frequentada pelos alunos e tenta acompanhar todo o horario letivo, mas a sua
fragilidade consiste nos recursos humanos afetos a esta estrutura, que por vezes
nao sao suficientes para assegurar o horario. Outro problema consiste na falta de
assisténcia técnica em termos de equipamentos informaticos. Em geral, porém, é



uma estrutura pedagogica razoavelmente apetrechada e tem um plano de atividades
dindmico em termos de promocao da leitura e das literacias, bem como de
atividades de teor cultural e conducentes a aquisicdo de conhecimento.



Escola EB1/JI do Alto da Ajuda

E a Unica escola do agrupamento que se encontra na zona de influéncia da
JF da Ajuda. Apresenta caracteristicas muito especiais, resultado da sua populacao
escolar, sendo a quase totalidade dos seus alunos de etnia cigana -cerca de 96%-
proveniente do bairro social 2 de Maio.

Intervencionada em 2014, apresenta, contudo, alguma necessidade de obras
de manutencao — pinturas - dado estar numa zona muito humida.

O seu corpo docente no 1° Ciclo é constituido essencialmente por pessoal
contratado, com pouca estabilidade, sendo contudo bastante empenhado e
competente. No pré-escolar ja sdo colocadas educadoras dos quadros, de
Agrupamento ou de Zona Pedagdgica. As assistentes operacionais sdo na maioria
do quadro, quer do ME ou da Autarquia. Segundo a coordenadora do
estabelecimento € de sublinhar a forma cuidadosa como os funcionarios lidam com
estas criancas e com esta populacéo.

A lecionar o 1° Ciclo existem 4 docentes, todos contratados, uma professora
de apoio, uma de ensino especial e uma ainda, a Unica do Quadro de Agrupamento,
este ano a usufruir do art® 79, na dispensa da componente letiva e a desenvolver um
projeto no ambito da disciplina. No JI ha duas educadoras. As funcionarias, num total
de 4, duas estéo ao servigo do 1° Ciclo e outras ao servigo do JI.

Dos 92 alunos que frequentam o estabelecimento, 65 estdo nol® Ciclo e 27
no Pré-escolar. Tendo em conta os rendimentos dos agregados familiares, os alunos
beneficiam quase na totalidade do ASE (escaldes A e B).

Relativamente aos alunos que frequentam o apoio na escola: trata-se de
alunos com reduzido apoio em casa (29), muito barulhentos e turbulentos, com
contextos familiares problematicos e fracos resultados escolares; dos 92 alunos que
frequentam o estabelecimento 22 integram o Ensino Especial.

A biblioteca, apesar de néo integrar a rede de bibliotecas, apresenta um fundo
documental bem organizado. Quanto a recursos informaticos, a escola possui 7
computadores fixos e 2 portateis com ligacdo a Internet e 1 quadro interativo.

Funcionamento dentro da normalidade das CAF/AAF. Em sintese, face ao
quadro apresentado, trata-se da escola do 1° Ciclo/JI mais problemética do
agrupamento, pelo que apesar do profissionalismo, competéncia e empenho dos
seus docentes e funcionarios, necessita de uma discriminacdo positiva, com uma
abordagem adaptada as problematicas anunciadas. Iniciativas visando a integracéo
dos alunos, assim como a promoc¢ao das aprendizagens, especialmente ao nivel da
leitura, da interpretacdo e da escrita. Reforco dos docentes de apoio, docente a
tempo inteiro no ambito da Educacdo Especial e maior disponibilidade dos servi¢os
de psicologia. Tendo em conta o contexto familiar, existe por parte de alguns alunos
uma apeténcia e disponibilidade natural no ambito do “raciocinio matematico”



Escola JI/ EB1 Bairro do Restelo

A EB1/J1 Bairro do Restelo foi construida ha 58 anos, estando enquadrada
num bairro de vivendas habitadas, j& na altura, por familias numerosas e
economicamente favorecidas.

Encontra-se num estado de conservacdo precario, estando prevista uma
intervencao ao nivel do melhoramento tanto na parte interior dos edificios como no
espaco exterior ainda no ano de 2015.

Este estabelecimento de ensino é constituido por dois blocos, tendo cada
bloco oito salas, a par de um gabinete de coordenacdo, num bloco e de uma sala de
professores noutro bloco.

O 1°ciclo ocupa 10 salas de aula e o pré-escolar ocupa 3 salas. Existe um
ginasio adaptado, uma sala de recursos e uma biblioteca pertencente a rede de
bibliotecas escolares.

Existe ainda um refeitorio a funcionar num edificio préprio, dividido por duas
salas com capacidade para servir cerca de 190 alunos em simultaneo.

A biblioteca da escola integra a rede de bibliotecas escolares do concelho de
Lisboa, apresentando um fundo documental consideravel. Revela-se, contudo,
deficitaria no que diz respeito aos recursos informaticos nomeadamente no que
concerne a ligagdo em rede e a rede (Internet).

A biblioteca promove um trabalho de parceria e articulacdo entre as diferentes
escolas dos agrupamentos, promovendo nos alunos interesse por aquele espago.

Esta escola serve uma populacédo escolar de cerca de 288 alunos, sendo 64
do pré-escolar e os restantes 223 do 1°iclo.

Sao na maioria oriundos de familias de classe média, apresentando, por
norma, um comportamento adequado no seu relacionamento com os diferentes
agentes educativos.

Apresentam, em média um bom desempenho escolar.

Ao nivel dos recursos humanos, esta escola é constituida por 10 professores
titulares de turma, trés educadoras, uma professora de apoio, uma professora
bibliotecaria e uma professora coordenadora (que se encontra sem turma atribuida).

Relativamente ao pessoal ndo docente, esta escola dispde de quatro
Assistentes Operacionais no 1° Ciclo, trés Assistentes Operacionais no pré-escolar e
de uma tarefeira.

A Componente de Apoio a Familia (CAF/AAAF) é desenvolvida pelo Abrigo
Infantil de St M2 de Belém, no periodo entre as 8h e as 9h15m ; 15h30m as 19h
durante o decorrer do ano letivo, alargando o seu horario nas pausas letivas sendo
gue no més de agosto encerra.

As Atividades de Enriguecimento Curricular funcionam entra as 16h30m e as
17h30m sendo a Junta de freguesia de Belém a entidade promotora.

A EB1/JI Bairro do Restelo tem uma associagédo de pais e encarregados de
educacdo atentos e presentes, desenvolvendo atividades de articulagdo com a
escola.



Escola EB1/JI de Caselas

A EB1/JI de Caselas localiza-se no bairro de Caselas, apresenta uma
construcdo datada de 1947.

De uma forma geral, os espacos interiores e exteriores encontram-se em
razoavel estado de conservacdo, muito embora carecam muito de obras de
melhoramento e de manutencéo.

Do edificio principal fazem parte 4 salas de aula, distribuidas duas por dois
pisos, sendo uma utilizada pelo Jardim de Infancia e as restantes pela escola. Das
quatro turmas de 1° ciclo uma funciona provisoriamente num monobloco.

Existe ainda outro edificio onde funciona o refeitério e o gabinete de apoio
educativo, uma sala polivalente que funciona como ginasio.

O total da populacéo escolar do estabelecimento € de 107 alunos, sendo 87
no 1° ciclo (4 turmas) e 20 no JI (1 turma).

Os alunos que frequentam a escola sdo provenientes do bairro e das zonas
limitrofes, na maioria oriundos de familias de classe média, tratando-se de alunos
com bons niveis de aprendizagem.

Dos recursos humanos faz parte o pessoal docente constituido por 5
docentes titulares de turma, um docente de apoio educativo em tempo parcial e um
docente de Ensino especial igualmente em tempo parcial.

O pessoal ndo docente é constituido por trés assistentes operacionais (uma
no jardim de infancia e duas no 1° ciclo).

Relativamente ao CAF/AAAF, o seu funcionamento € da responsabilidade da
Junta de freguesia de Belém.

Os recursos materiais nem sempre correspondem as necessidades e desejos
dos docentes. A biblioteca, apesar de nédo integrar a rede de bibliotecas, apresenta
um fundo documental interessante e bem organizado.

A escola possui uma associacdo de pais, sendo estes atentos, interessados e
participativos.

Face ao quadro apresentado, trata-se de uma escola com instalacdes exiguas
para a populacdo que pretende servir, contudo € uma escola que se tem destacado
pelo trabalho de todos e pelos bons resultados obtidos pelos alunos.



Escola JI/EB1 dos Moinhos do Restelo

Construida de base para o ensino em 1984, possui uma area total de cerca
de 9000 m2. E constituida por um tipo de construgdo modular (P3) com trés blocos
de salas, todos com rés-do-chao e primeiro andar. Apresenta problemas estruturais,
bem como caréncias de arranjos no seu interior e exterior. Estd prevista uma
intervencao de fundo que tem vindo a ser continuamente adiada. Este ano letivo o
projeto voltou a fase inicial de reestruturacdo do programa de intervencédo. Trata-se
da antiga escola sede do Agrupamento Horizontal, existente até ao momento da
transformagao em Agrupamento Vertical, em 2003/2004

Com uma populacéo escolar de cerca de 300 alunos, 220 frequentam o 1°
Ciclo (10 turmas) e os restantes o Jardim de Infancia (3 turmas).
Os alunos provém maioritariamente das freguesias de Belém e Ajuda. O nivel
socioecondémico e cultural da populacdo é heterogéneo no que respeita ao nivel de
escolarizacdo dos pais e encarregados de educacdo. O meio em gque a escola se
insere revela algumas assimetrias sociais, com bairros sociais, prédios de classe
média e habitacdes de luxo, encontrando-se algumas ilhas de desfavorecimento
social.

No presente ano letivo o corpo docente manteve-se na escola proporcionando
a continuidade pedagdgica. A escola conta com um corpo de
professores/educadores e funcionarios dedicados, o0 que constitui um ponto forte. A
equipa €& constituida por nove docentes do Quadro do Agrupamento (seis
professores e trés educadores), dois docentes do Quadro de Zona Pedagdgica (uma
professora e uma educadora) e oito professores Contratados. As funcionarias, num
total de oito, cinco estao ao servico do 1° Ciclo e trés ao servico do Jl.

Os alunos que frequentam a escola sdo criancas que, quer a nivel
comportamental quer a nivel de aprendizagens, apresentam uma grande
heterogeneidade. Os pais e encarregados de educacdo sao interessados e
participativos. Na sua maioria tém uma boa relacdo com a coordenacdo, com 0S
docentes e com as funcionarias. Os resultados escolares sdo muito satisfatérios. O
namero de alunos com NEE € atualmente de 22 alunos, 1 do JIl e 21 do 1° Ciclo.
Estes alunos apresentam problematicas diversificadas. A escola integra 18 alunos de
“‘minorias” étnicas/paises estrangeiros — Cabo-verdianos (3), Ciganos (2), Angolanos
(1), Brasileiros (2), Ucranianos (4), Chineses (1), Marroquinos (1), Turcos (1),
Japoneses (2) e Polacos (1). A escola tem uma professora do Ensino Especial e uma
professora de Apoio Educativo.

Tendo em conta a dimensédo da escola e o trabalho ja desenvolvido no ambito
da biblioteca, no que respeita a organizacdo dos recursos, implementacdo do
empréstimo domiciliario e promocao da leitura, justifica-se a sua candidatura a Rede
de Bibliotecas Escolares. Ultimamente a biblioteca tem recebido ofertas de livros,
provenientes de pais e familiares dos alunos e de outros membros da comunidade
escolar que vieram enriquecer o fundo existente. A escola conta com uma professora
dinamizadora da biblioteca (Art° 79).

Relativamente aos recursos informaticos sao patentes as graves caréncias
uma vez que os computadores existentes j4 estdo obsoletos e a ligacdo a rede
internet € muito fraca. Os recursos da BE-CRE sao bastante utilizados pelos
professores, nomeadamente o quadro interativo e os materiais didaticos.



As Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF) destinadas as criancas
inscritas no Jl, a Componente de Apoio a Familia (CAF) destinada as criancas
inscritas no 1° Ciclo e as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sao
recursos da escola facilitadores da organizacdo das familias. A sua execucgdo é da
responsabilidade da Junta de Freguesia de Belém.

Quanto ao servico de refeitério, a confecdo dos alimentos é feita nas proprias
instalacdes por funcionarias de uma empresa contratada pela autarquia, no presente
ano, a empresa Nordigal.



Jl de Belém

Este Jardim de Infancia foi inaugurado no dia 24 de setembro de 2015 e é
propriedade da Camara Municipal de Lisboa ficando, futuramente, a sua
conservagao e manutencao a cargo da Junta de Freguesia de Belém.

Neste edificio funcionou durante muitos anos uma Escola Primaria (n°107) e,
posteriormente uma escola do 1° Ciclo e Jardim de Infancia, integrados no
Agrupamento de Escolas Belém-Restelo. Foi recuperado e ampliado substituindo o
antigo Jardim de Infancia de Pedroucos.

O Jardim de Infancia de Pedroucos foi inicialmente o CEPI (Centro de
Educacdo para a Infancia) de Algés, pertencente a Obra Social do Ministério da
Educacdo. Apd6s a extincdo desta instituicdo foi integrado no Agrupamento de
Escolas Belém-Restelo, em 2008.

Recebe, maioritariamente criancas da Freguesia de Belém e adjacentes. O
nivel socioecondmico e cultural das familias é médio-alto.

O corpo docente é constituido por duas educadoras de infancia, uma Quadro
de Agrupamento, que € a Coordenadora de Estabelecimento e outra, Quadro De

Zona Pedagogica. O Pessoal ndo Docente é constituido por duas Assistentes
Operacionais colocadas pela Junta de Freguesia de Belém.

As Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) sdo promovidas e
executadas pela junta de Freguesia de Belém por 3 monitoras.

Quanto a equipamentos o Jardim de Infancia ainda ndo esta totalmente
apetrechado faltando, para além de cabides e placards, diverso material necessario
a prética educativa como computadores e projetor, material de educacdao fisica e
equipamento de exterior; a cozinha do refeitério ainda ndo esta a funcionar e o
espaco exterior ndo esta adequado a criancas pequenas.



3-ESTRATEGIAS GLOBAIS DE IMPLEMENTACAO DOS
VALORES E OBJETIVOS

A diversidade dos niveis de ensino e heterogeneidade da sua populacéo,
fatores que caraterizam o agrupamento, como anteriormente ja foi sublinhado, ndo
anula que aguela se possa entroncar em valores, principios e objetivos comuns que
fazem da escola uma comunidade. Serd a concretizagdo daqueles que aqui se
clarifica, de acordo com o modelo de autoavaliacdo CAF (Common Assessment
Framework), devidamente testado e validado, e recentemente aplicado na escola
Secundaria do Restelo.



Calendarizagdo

Areas estratégicas Objetivos a atingir (om0 o manclto)
de Intervencdo 1 AcOes a desenvolver e orientagdes a adotar T 13T
Desenvolver e transmitir uma visdo e propor uma missao para o agrupamento. X|{X|X|X
Assegurar que a visdo, missdo e valores se expressam no Projeto Educativo e estdo adaptados a realidade do X | X XX
agrupamento.
Procurar que os documentos orientadores da vida do agrupamento expressem com clareza a visdo, missdo e X
valores da instituicdo.
Promover uma forte articulagdo entre os vérios érgdos de gestdo do agrupamento. X|X
Participar ativamente na elaboracdo do Projeto Educativo e no planeamento das atividades do agrupamento. XX | XX
Dar a conhecer a comunidade escolar os projetos e planos de atividades do agrupamento, nomeadamente os X | X | XX
aspetos fundamentais do Projeto Educativo e a sua articulagdo com o Plano Anual de Atividades.
8» Dar uma orientacio a Promover o conhecimento, por todos os membros da comunidade educativa, das tomadas de decisdo do conselho X
c instituicdo educativa, geral do agrupamento.
© desenvolvendo a visdo, Disponibilizar a todos os interessados as conclusGes das reunides do Conselho Pedagdgico. X
) missdo e valores do . - =
o AeTUbamento Incentivar os coordenadores de departamento a liderarem os professores do departamento na consolidacdo de X | X XX
| grup ) praticas interdisciplinares.
Estabelecer, anualmente, metas e objetivos mensuraveis quer ao nivel dos processos quer dos resultados. X{X|X|X
Elaborar relatérios peridédicos de execucdo do Plano Anual de Atividades, com a colaboragdo das pessoas XXX ]| X
envolvidas.
Adequar, em articulacdo com os érgdos de gestdo pedagdgica, os cursos e as disciplinas de oferta prdpria do XXX ]| X
agrupamento as necessidades da comunidade e interesses dos alunos.
Incentivar a sec¢do de Formacdo do Conselho Pedagdgico, em articulacdo com os departamentos curriculares, a X | X XX
elaborar anualmente um plano de formacdo e atualizagdo do pessoal docente.
Aplicar de forma permanente os principios da gestdo da qualidade total, como, por exemplo, 0 modelo CAF ou o X | X XX
modelo de exceléncia da EFQM, visando nomeadamente a certificacdo externa da instituigdo.
Acordar e desenvolver objetivos e metas mensuraveis para todos os 6rgdos de gestdo do agrupamento. XX
. Criar mecanismos de auscultacdo e de avaliagdo da eficacia da lideranga da Diregdo e das liderangas dos restantes X | X
TS Srgios d t
5 £ Motivar e apoiar as pessoas. | 2r830s do agrupamento.
-~ % Criar mecanismos que permitam avaliar as necessidades e a satisfacdo dos alunos, pais/encarregados de educacgo, X | X

pessoal docente e pessoal ndo docente.




Distribuir o servico docente, a

Desenvolver mecanismos de auscultagdo e de negociacdo com a comunidade escolar, em apoio a tomada de X | X XX
decisdo.
Manter contactos regulares e pré-ativos com o nivel politico da educacio. X[X|X]|X
Estabelecer protocolos com a autarquia e outras entidades, no sentido de promover a preservacdo do meio X | X
ambiente.
. . ) Estabelecer protocolos com a autarquia e outras entidades, no sentido de promover a prevencdo para a seguranca. | X | X | X | X
Gerir as relagdes com o nivel . , — i :
politico e com as outras partes Estabelecer protocol~os com o c’entro de salude da sua area e outras instituicdes vocacionadas, no sentido de X | X
interessadas de forma a promover a prevengdo para a saude.
assegurar uma Promover relacbes com entidades locais (centro de salde, escola segura, empresas, etc.) incentivando-as a X XX |X
responsabilidade partilhada | Sontribuir para a melhoria da vida no agrupamento.
Estabelecer protocolos com instituicdes, com a autarquia e outras entidades interessadas, no sentido de promover X | X
o envolvimento destes no estabelecimento de metas, resultados e impactos a atingir.
Conceber um enquadramento adequado a participacdo dos pais e encarregados de educagdo. XX
Promover a divulgacdo publica, a reputacdo e o reconhecimento da organizacdo e dos seus servigos. XX
Desenvolver, rever e atualizar | Assegurar que o Projeto Educativo é elaborado com base num diagndstico/caracterizacdo do agrupamento, que X | X
o planeamento e a estratégia | contemple os diferentes aspetos da vida no agrupamento, levando em conta os resultados da auto-avaliacao.
0 m con . . o . . ~ . .
te”‘?'° em conta as Incentivar o envolvimento e participacdo da comunidade educativa na elaboracdo do Projeto Educativo. X|X|X|X
o © necessidades das partes
H * — .
C ‘oo interessadas e os recursos o ) . o N S ) X | X
(ORI disponiveis Definir, em articulagdo com os drgdos de gestdo e estruturas educativas, indicadores de desempenho interno.
£ & i
8 s Assegurar, com os coordenadores de departamento e com outras estruturas de orientagdo educativa, a articulagao X | X
c le.l) Implementar o planeamento verFicaI dos CU"'C'U|05- : _ : _ : : :
© e a estratégia em toda a Articular a organizagdo e funcionamento das atividades letivas com as atividades de enriquecimento curricular e X | X
ol instituicdo educativa outras ofertas educativas.
Promover a articulagdo entre o Plano Anual de Atividades e o Projeto Educativo do agrupamento. XX XX
Definir tempos comuns nos horarios dos professores com o objetivo de facilitar o trabalho conjunto ao nivel da X X |X X
. didatica e da avaliagdo de cada disciplina.
% Gerir os recursos humanos de ¢ P
o) forma transparente em Designar os diretores de turma de acordo com o seu perfil de competéncias, sempre que os recursos o permitem. XX [X|X
A i i - = —— = - -
8 sintonia com o planeamento e [ comunicar de forma clara ao pessoal ndo docente os seus critérios de gestio e as suas orientacdes quanto aos X X X X
a a estrategia procedimentos e tarefas.
uz dos critérios definidos, tendo em vista o melhor desempenho. XXX |X




Identificar, desenvolver e usar
as competéncias das pessoas,
articulando os objetivos
individuais e organizacionais

Introduzir novas formas de trabalho e novas tecnologias, sempre gque os recursos disponiveis o permitam.

Apoiar e incentivar, em articulacdo com o Conselho Pedagdgico, os professores a dinamizarem atividades de
formacao dentro da prépria escola.

Apoiar e divulgar, em articulacdo como Conselho Pedagdgico, iniciativas de indole formativa e cultural propostas
pelos departamentos.

>

Promover mecanismos de integracdo nomeadamente elaborando manuais de acolhimento atualizados para
professores, funciondrios e alunos.

Definir, fomentar e implementar, em articulacdo como Conselho Pedagdgico, politicas de formacgdo continua de
professores em resposta a identificacdo de areas de debilidade.

Ministrar formacao inicial sobre o servigo aos novos funcionarios.

Potenciar a polivaléncia dos funcionarios, nomeadamente através da rotatividade dos postos de trabalho.

Analisar com as chefias do pessoal ndo docente, em conjunto com o pessoal respetivo, o resultado do seu trabalho
e definir medidas no sentido de introduzir melhorias.

Dar a conhecer de forma clara ao pessoal ndo docente a missdo e objetivos do agrupamento explicitados no
projeto educativo.

P x| X| X| X

Envolver as pessoas através do
didlogo e da delegagdo de
responsabilidades

Apostar na qualidade do trabalho das estruturas intermédia, aumentando a sua autonomia de decisdo, por recurso
a delegacdo de competéncias.

Incentivar os diretores de turma a promover a articulagdo entre os professores da turma tendo em vista a
circulagdo da informagdo sobre o desempenho da turma.

P

Incentivar os diretores de turma a colaborarem entre si, apoiando os que ainda ndo tém experiéncia.

Estabelecer com o pessoal ndo docente formas flexiveis e reajustaveis de organizacdo de trabalho a realizar,
necessarias para a criagdo de um bom ambiente entre todos.

x| X| X P P x| X| X| X > > x| X

Parcerias e

Recursos

Desenvolver e implementar
parcerias com a comunidade
escolar e com outras
instituicbes

Estabelecer protocolos com outras escolas, centros de formacdo e instituicGes universitarias, no sentido de
desenvolver projetos de cooperacao.

>

Estabelecer parcerias com a comunidade escolar (ex. associa¢do de pais, associa¢cdo de estudantes, entre outros).

>
pas
pas
pas

Gerir os recursos financeiros

Elaborar o orcamento do agrupamento tendo em conta as prioridades decorrentes do Projeto Educativo.

Atribuir e utilizar os recursos financeiros de acordo com a estratégia e os planos de ag¢do tragados.

Utilizar os recursos financeiros tendo como primeira prioridade a melhoria do processo de ensino.

Contabilizar os custos dos projetos a desenvolver com os alunos tendo em vista a operacionalizacao do Plano Anual
de Atividades

X [ X[ X[ X

X [ XX [ X

X [ XX [ X

X [ X[ X [ X




Gerir e avaliar, com o conselho administrativo, as decisdes de investimento.

X
X

Procurar fontes alternativas de financiamento.

X
X

Procurar que o aprovisionamento de recursos seja feito de forma adequada, recorrendo as plataformas publicas,
acautelando a continuidade dos servicos e a rentabilizacdo dos meios financeiros

Gerir o conhecimento, a
informacgdo e
0s recursos tecnoldgicos.

Fornecer as estruturas de orientagdo/apoio educativo (diretores de turma, areas disciplinares, nucleos, servico de
psicologia e orientacdo, educagdo especial) a informacéo necesséria ao desempenho das suas fungdes.

Assegurar que os coordenadores de diretores de turma divulgam atempadamente a legislacdo referente a direcao
de turma.

Divulgar a comunidade educativa as informagdes e decisdes fundamentais do Ministério de Educacao.

x| X > X [ X [ X

Incentivar os professores a manterem-se informados acedendo diariamente ao seu correio eletrdnico institucional.

Incentivar o uso e procurar garantir o funcionamento eficaz de plataformas, como por exemplo o moodle.

Promover a utilizagdo das novas tecnologias nos servigos administrativos para apoiar a melhoria dos processos de
administracdo e gestdo e métodos de informacao.

Gerir os recursos materiais

Proceder a reparagdo e manutencdo dos edificios e equipamentos, tanto quanto o permitirem os actuais
constrangimentos orgamentais.

Proceder a um inventdrio exaustivo dos recursos materiais com recurso a tecnologias de informagao.

x| X X | X

Suprir a insuficiéncia de meios da escola, nomeadamente em material informatico e audiovisual e acesso a Internet.

Ter em conta, na aquisicdo de material didatico, as propostas e necessidades dos professores e dos departamentos.

Promover a reducdo e reciclagem dos desperdicios.

Implementar um sistema de sele¢do e controlo da qualidade dos fornecedores.

Processos

Identificar, conceber, gerir e
melhorar os processos de
forma sistematica

Analisar e refletir criticamente, em articulagdo com os érgdos de gestdo pedagdgica do agrupamento, sobre os
resultados obtidos.

=< | XXX

Diminuir a carga burocratica, nomeadamente através da normalizacdo, simplificacdo e redu¢do do numero de
formularios utilizados.

Utilizar estratégias eficazes de resolugao dos casos problematicos de indisciplina.

>
>

Promover a partilha, intra e interdepartamental, de préticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

>
>

Promover, em colaboracdo com o Conselho Pedagdgico, acGes que assegurem a sequencialidade das
aprendizagens na transi¢do entre anos/ciclos.

Promover a articulagdo entre os diretores de turma, pais/encarregados de educacdo e os técnicos de educacio
especial ou outros com quem a escola tenha protocolos.

Proceder ao acompanhamento e avaliagao dos planos de recuperagao, acompanhamento, desenvolvimento e dos

| x| > |x|x| x| x |X|X|X|X|X|] X| X|X|X|X| X| X| X|X|X

apoios especializados.

pas pas X | X | X




Assegurar que os coordenadores de departamento incentivam os professores do agrupamento que lecionam a
mesma disciplina da mesma disciplina a realizem um trabalho colaborativo na planificacdo, avaliacdo e elaboragdo
de materiais didaticos.

S
X
X
X

Manter atualizado o plano de emergéncia e realizar simulacros regularmente.

Desenvolver e fornecer
produtos e servicos
orientados para os alunos e
encarregados de educacdo

Procurar que as atividades extracurriculares (clubes/desporto escolar) contribuam para a melhoria das bem-estar
dos alunos (comportamento, auto- estima, socializa¢do, responsabilidade, etc.).

Oferecer um conjunto abrangente de atividades e projetos de indole cultural e artistica, de educagdo ambiental e
de ambito desportivo.

Gerir e avaliar, em articulacdo com os érgaos competentes, os apoios educativos.

Analisar os casos e definir as medidas de que deverdo beneficiar os alunos com necessidades educativas especiais
(NEE), procedendo a despistagem dos que tenham dificuldades de aprendizagem.

Assegurar que o percurso escolar dos alunos é sustentado em registos que acompanham a sua progressao.

Garantir que os alunos sado informados sobre os objetivos e os critérios de avaliagdo das disciplinas.

Procurar que a equipa da biblioteca escolar colabore com os docentes na concretizacdo das atividades curriculares
desenvolvidas no seu espaco e tendo por base os seus recursos.

Procurar que os alunos encontrem nas bibliotecas escolares um conjunto de atividades (exposi¢Ges, palestras,
sessOes de poesia, concursos, ciclos de cinema, entre outros) que sejam Uteis ao seu desenvolvimento.

Procurar que a biblioteca escolar dé resposta as necessidades do agrupamento (horario alargado, servicos, apoio e
projetos).

Resultados relativos aos alunos e

encarregados de educacdo

Promover a satisfacdo dos
alunos e encarregados de
educagao

Procurar que a escola proporcione uma boa preparagdo para prosseguimento de estudos.

Garantir que as refei¢des do refeitdrio sdo saudaveis e de qualidade.

Estabelecer os horarios dos servicos do agrupamento (biblioteca, servicos de administracdo escolar, direcdo de
turma, bar, reprografia), de forma que satisfagam as necessidades dos utentes.

Garantir que é fornecida informagdo adequada aos alunos quanto as opgdes escolares e saidas profissionais.
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Procurar que todos os alunos saibam a quem se devem dirigir na escola, conforme o assunto a tratar.

Garantir as condi¢des para que os alunos se sintam seguros no interior do agrupamento.

Procurar responder em tempo Util as questdes e/ou reclamacdes que sejam apresentadas.

Dar conhecimento na pagina Web do agrupamento dos programas e dos critérios de avaliacdo das diversas
disciplinas.

Assegurar a seguranga na circulagdo dos alunos a entrada e saida dos estabelecimentos do agrupamento.

Assegurar o desenvolvimento de atividades que promovam o conhecimento sobre os cursos do ensino superior.

Assegurar que o agrupamento oferece um vasto e abrangente conjunto de atividades e projetos de indole cultural,
artistica, de educagao ambiental e de ambito desportivo.
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Assegurar que a frequéncia da sala de estudo contribua para que os alunos superem as suas dificuldades.

Promover a educagdo para a saude e a preservacao do ambiente.

Promover entre os alunos o espirito de solidariedade, o respeito pelos outros e a convivéncia democratica,
envolvendo-os nas atividades culturais, artisticas e desportivas.

Manter e alargar, com a colaboracdo de outras entidades, a atribuicdo aos alunos de prémios de mérito.

Apoiar a participag¢do dos alunos carenciados nas diversas atividades.
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Aumentar a eficacia da divulgacdo das informagBes necessarias aos alunos e pais/encarregados de educacgo.

XX [X| X [X|X

Procurar que os funciondrios que lidam habitualmente com o publico (assistentes operacionais, assistentes técnicos
e outros) estejam claramente identificados.

Melhorar a sinalizacdo dos servicos do agrupamento.

Resultados relativos ao

pessoal docente e ndo

docente

Promover a satisfacdo do
pessoal docente e ndo
docente.

Criar, pela atuagdo da dire¢do, um clima de escola que contribua para a autoestima do pessoal docente e ndo
docente do agrupamento.

Criar pela atuac¢do da dire¢ao um clima que contribua para o desenvolvimento de uma cultura de escola.

Motivar as pessoas a participarem na discussao sobre melhorias de procedimentos no agrupamento.

Promover, apoiar e desenvolver no pessoal ndo docente o respeito pelos outros, o espirito de tolerancia, o trabalho
colaborativo e de partilha.

Assegurar que o pessoal docente e ndo docente participa na construcdo nas decisées sobre o Projeto Educativo,
Plano Anual de Atividades e Regulamento Interno.

Impacto na sociedade

Promover a integragdo da
instituicdo na sociedade.

Procurar que a administragdo local continue a reconhecer o mérito do agrupamento e a apoiar as suas atividades.

Disponibilizar informacao relevante a comunidade educativa através da pagina do agrupamento na Internet.

Promover nos alunos o conhecimento da cultura local e regional.

Colaborar com instituigdes de educagao em programas de desenvolvimento comunitario.

Desenvolver projetos de indole ludica e cultural, fora do horario letivo.

Estabelecer protocolos/parcerias com empresas e instituicdes locais.

Promover participa em iniciativas de ambito europeu.

Preservar as boas relacdes com a junta de freguesia e com a autarquia.

Preservar as boas relagdes com as outras escolas e institui¢cdes do concelho.

Promover o desenvolvimento de competéncias civicas nos alunos através de projetos sociais a desenvolver com
eles.

Promover e divulgar exposicoes dos trabalhos dos alunos na escola e no exterior.

Assegurar, tanto quanto possivel, a igualdade de oportunidades entre todos os alunos.
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Integrar devidamente os alunos de diferentes etnias e nacionalidades.

Orientar o agrupamento para a promogao da cidadania.

Divulgar nos meios de comunicagdo social as atividades do agrupamento.

Resultados Desempenho
Chave

Melhorar os resultados

externos

Procurar manter os bons resultados dos alunos nos exames nacionais do ensino secundario e melhorar o
desempenho dos alunos nos os exames nacionais dos restantes niveis de ensino.

Considerar os resultados da avaliagdo externa na andlise do cumprimento de metas.

X | X | X|X|X
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Desenvolver processos de autoavaliacdo para melhorar o desempenho das escolas do agrupamento.

Melhorar os resultados
internos

Assegurar que a avaliacdo dos resultados leva a reflexdao sobre a adequac¢do das metodologias utilizadas.

Procurar melhorar os resultados escolares dos alunos, promovendo o sucesso.

Promover, ao nivel dos conselhos de turma, dos departamentos curriculares e do Conselho Pedagdgico, a analise
dos resultados obtidos pelos alunos.

Procurar que as atividades desenvolvidas (clubes, nucleos, ateliers, desporto escolar) sejam adequadas aos
interesses dos alunos.

Avaliar se a participacdo dos alunos nas atividades desenvolvidas (clubes, desporto escolar, etc.) melhoram o seu
desempenho.

Procurar reduzir os casos de indisciplina no agrupamento.
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4-PARCERIAS

No momento em que se elabora o presente PEA, estdo estabelecidas
algumas parcerias e outras estado a concretizar-se:

Centro de formagéo Calvet de Magalhaes
Junta de Freguesia de Belém

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
Fundacao Oriente

Camara Municipal de Lisboa

Jardim Botéanico da Ajuda

Embaixada da India

Jardim Tropical (a concretizar)

Museu Berardo (em elaboracao)
Fundacao Calouste Gulbenkian
Bibliotecas Municipais de Lisboa

Rede de Bibliotecas Escolares

5- AVALIACAO e DIVULGACAO DO PEA - Consolidar e reajustar

percursos

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliacdo, de
forma a compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento
das praticas, definindo ou reajustando estratégias de melhoria que se afigurem
necessarias. Esta avaliacdo deve ser continua e participada. A avaliacdo da sua
implementagao insere-se num processo de avaliagao formativa interna e numa
l6gica de autoavaliacdo. Serdo utilizadas metodologias qualitativas e
quantitativas que ajudem a fomentar uma Escola de Exceléncia.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da
comunidade educativa, pois esta interacdo é fundamental para uma adequacao
sistematica das estratégias, conteldos, atividades e dos objetivos definidos, no
intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da realidade escolar do
Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.

AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

CALENDARIZACAO

INSTRUMENTOS

FINALIDADES

Durante o 2° periodo
(avaliacao intermédia)

Fichas de avaliagao das
atividades, relatdrios dos
diferentes 6rgdos de
acao educativa.

Analisar e refletir sobre a
informacao obtida, por
forma a reajustar/alterar
procedimentos, se tal for
necessario.

Final do ano letivo

Fichas de avaliagdo das
atividades ,atas,
resultados escolares de

avaliagao interna e
externa, relatdérios dos
diferentes o6rgaos de
acao educativa.

Analisar e refletir sobre a
informacao obtida sobre
as diferentes dinamicas
da acao educativa, de
modo a identificar os
pontos fortes e os pontos
fracos, e a partir dos
mesmos, elaborar 0]
plano de melhoria para o
proximo ano letivo




CONCLUSAO

A conducdo deste PEA seguird os trés eixos estratégicos definidos pelo
diretor do agrupamento: qualidade da missao, o bem-estar das pessoas, e a
comunidade de saberes, a partir dos quais nos procuraremos apresentar como
gue uma referéncia positiva a nivel local e nacional. O rumo é dificil, mas é o que
gueremos trilhar: A Busca Da Exceléncia.
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ANEXOS

INFORMAGOES INERENTES AO ANO LETIVO DE 2015-2016



POPULACAO DISCENTE no inicio do ano letivo

Ano NO de Total NO de Alunos Total alunos
Turmas Turmas
Pré-Escolar 2+343+1+2 11 227
1°Ano 2+3+1+1 7 47+67+26+13 151
1° Ciclo | 2° Ano 2+3+1+1 7 474+63+14+422 147
3° Ano 3+2+1+1 7 67+41+20+15 147
4° Ano 34+2+1+1 7 65+46+20+20 149
29 Ciclo | 5° Ano PV 7 137 137
6° Ano PV 5 104 104
7° Ano | 6 ESR + 3PV | 16 ESR 170 ESR +60 PV 450 ESR
3¢ Ciclo
8° Ano | 5 ESR + 3PV + 141 ESR +55 PV +
9° Ano 5 ESR + 3PV 10 PV 139 ESR + 52 PV 167 PV
10° 11 303

Ano




31 823
110 11 295
Ano
120 11 241
Ano
TOTAL TURMAS/ALUNOS 119 2052




PESSOAL NAO DOCENTE

FUNCIONARIOS NAO DOCENTES POR VINCULO E CATEGORIA

Categoria/Vinculo Contrato a termo Outro Contrato de
Resolutivo certo trabalho em
funcdes publicas
por tempo
indeterminado
Assistente Operacional 3 7 41
Assistente técnico 0 0 10
Técnico Superior 0 0 3
Encarregado Operacional 0 0 1
Coordenador Técnico 0 0 1
Total 3 7 56
PESSOAL DOCENTE
Nivel de Ensino N° de Professores
Pré- Escolar 14
1° Ciclo 39
2° Ciclo 29
3° Ciclo 60
Secundario 80
NUMERO DE DOCENTES POR CATEGORIA
QUERIE B QUERTE d,e _Zona Contratado Total
Agrupamento Pedagodgica
151 19 52 222




OFERTA DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

PROJETOS DE INDOLE CULTURL E CivICO (NUCLEOS, CLUBES, OUTROS)

NUCLEO/PROJETO PUBLICO ALVO OBJETIVOS ESPECIFICOS
Programa Intervir em Belém | Pré-escolar, 19,29 e | -Promover projetos de
39 ciclo PV desenvolvimento de
competéncias pessoais € sociais
Mochila Verde (3 anos) 3% anos -Promover a educagao para a
saude e a preservacao do
ambiente.
Natagao Curricular 10 Ciclo Realizagao de aulas para
adaptacao ao meio aquatico

(mar e piscina).

Bloco de Jogos

Alunos do 1.9 Ciclo e
respetivos
Professores

Desenvolver
motoras.

competéncias

Projeto Ecolégico
“Tampa e Tampinhas

14

Alunos do Pré-escolar
e 1.9 Ciclo

Promover a redugao e reciclagem
de residuos.

Horta Pedagdgica

Alunos do Pré-escolar
e 1.9 Ciclo

Oferecer um conjunto abrangente
De atividades e projetos de
indole cultural e artistica e de
educacao ambiental.

Com Arte - CML

Alunos do Pré-escolar

Oferecer um conjunto abrangente
de atividades e projetos de indole
cultural e artistica.

Promover experiéncias e o gosto
pela arte teatral

Programa Intervir em Belém

(Psicomotricidade)

Alunos do 1.9 ciclo

Promover projetos de
desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais.

Junior Achivement

10 e 29 ano de
escolaridade,2° e 39
ciclo PV

Desenvolver competéncias do

empreendorismo

Grande C» -
Calouste

«Pequeno
Fundacao
Gulbenkian e CML

Professores, alunos
do 19 e 29 ciclos

-Educacao e sensibilizacao do
publico mais jovem para a
criacao artistica, bem como para
a autoria de modo geral.

- Fomentar a criatividade
-Promover a leitura

Projeto de investigacdo: A
crise econdmica e a
malnutricdo em criangas e
idosos: estudo piloto no
Concelho de Lisboa.

29 ano

Avaliar o impacto das restrigcdes
econdmicas causadas pela atual
crise no estado nutricional das
criangas em idade escolar.




Programa de Apoio a| 1°ciclo Programa de Apoio a Educacdo
Educagdo Fisica Curricular - Fisica Curricular - Bloco dos
Bloco dos Jogos Jogos

30 ano - EB1 de
Ciéncia Viva Caselas
Clubes de Mar
ISLM Bookmark Exchange | Alunos de todos os | -Partilhar, de forma simples e

Project- Projeto internacional
de intercambio de
marcadores de livros

ciclos de ensino.

divertida o prazer pelos livros e
bibliotecas

-Assinalar o Més das Bibliotecas
Escolares

- Promover o conhecimento de
outras culturas

Nlcleo Fora d'Aula

Comunidade escolar.

-Promover formas de expressao
e comunicagao corporal,
dramatica e sensorial.
-Desenvolver atividades
curriculares com vista
desenvolvimento integral
aluno.

-Dinamizar momentos de
intervengao cultural em eventos
oficiais/festivos.

extra-
ao
do

Nucleo Spekers' Corner

Alunos de todos os
niveis de ensino.

-Contribuir para a melhoria da
aprendizagem do inglés.

Nucleo Comunidade de

Leitores Jovens

Alunos do secundario,
professores

-Suscitar a leitura reflexiva de
obras de referéncia nos alunos do
ensino secundario.

-Enriquecer o curriculo alargando
a intervencao cultural da BE.

-Interligar o ensino secundario
com o ensino superior (FLUL e
EU).

Nucleo de Fisica e Quimica

Todos os alunos

-Promover palestras.

-Apoiar o interesse dos alunos
dentro e fora da escola.
-Promover a participagao nas
Olimpiadas de Fisica, Quimica e

astronomia

Projeto de Educacdo para a
Saude

Alunos, professores,
funcionarios

-Fomentar habitos de vida
saudavel no plano fisico, mental
e social.

-Prevencao de comportamentos
de Risco.

-Promover a responsabilizagao
dos jovens na sua saude.




-Promover o envolvimento da
comunidade numa participagao
ativa nos projetos relacionados
com a saude e o ambiente

Projeto de Voluntariado

Alunos voluntarios da
Escola Secundaria do
Restelo

-Criar um clima de cooperagao
por meio de um projeto comum.

-Descobrir o Outro pelo contacto
com a diversidade e a
adversidade.

Fomentar a solidariedade através
da entreajuda.

-Contribuir para o bem-estar e
integracao dos alunos

Projeto de Comemoragao do | Alunos do Ensino | -Enriquecimento curricular.
Centenario do Nascimento de | Basico (3°  Ciclo)

Vergilio Ferreira (inter- | Secundario

escolas)

Projeto Intercambio de

Marcadores

Projeto Com Arte-Camara | Pré-escolar -Promover experiéncias e o gosto

Municipal de Lisboa

pela arte teatral

Plano Nacional de Cinema

Alunos

-Reconhecer o cinema, como expressao
artistica e a sua importancia na vida e na
histdria de todos nos. Explorar a riqueza
do cinema na sua vertente de adaptacao
e divulgacao de obras da Literatura
Mundial. Mostrar o papel do cinema na
consciencializacao dos grandes
problemas que afligiram o século XX e

XXI.

-Desenvolver o espirito de observacao,
de analise e reflexao. Proporcionar meios
adequados ao desenvolvimento de uma
historica,

sensibilidade social,

geografica, cultural e  estética,
contribuindo para a compreensao da
riqgueza da diversidade cultural e da Arte
como meio de realizacao pessoal, como
expressao da identidade cultural

povos e, ainda, como reveladora do

sentido da existéncia




Projeto leituras d’ Ocidente e
Oriente

Alunos do 19, 39 ciclo
e secundario.

-Enriquecimento curricular

-Estreitar as pontes entre a
cultura ocidental e oriental,
partilhando saberes e
construindo lacos com a

comunidade local

-Incentivar a articulagao entre as
escolas, ciclos, niveis de ensino e
disciplinas, promovendo o}
trabalho em equipa.

- Promocgao da leitura

- Enriguecimento cultural

Plano de Agao CRI

Alunos portadores de
NEEcp

- Proporcionar terapias para
alunos com alteragoes
severas na funcionalidade;

- Promover a autonomia
educativa e social dos
alunos.

Observacoes:

—> Sdo objetivos gerais dos nucleos e projetos:

» Promover/otimizar parcerias e protocolos com outras entidades que
possam contribuir para a formacao integral dos alunos, e por esta via,
alargar a abertura do agrupamento ao meio.

» Fomentar a participagdo do agrupamento em projetos de iniciativa local,
ministerial ou outros.
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PROGRAMA DE TUTORIAS 2015/2016

A Tutoria é um programa que consagra uma modalidade de acompanhamento
(prevista no despacho n°50/2005 de Outubro). Este programa visa a concretizacao
de praticas educativas tendentes a combater o abandono e insucesso escolar e tem
como destinatarios alunos da Escola Basica 2, 3 Paula Vicente, de preferéncia
alunos em final de ciclo, sinalizados pelo Conselho de Turma, em risco de
desorganizacdo do seu percurso escolar em que a selecdo final sera feita pela
coordenadora da escola, conforme disponibilidade horéria dos docentes tutores.

O programa sera concretizado em sessfes de Tutoria, com a duracao de 45
min ou 90 min semanais, orientadas pelo professor tutor, de forma articulada com o
Diretor de turma e respetivo conselho de turma, procurando assim, ajudar o aluno a
superar as suas dificuldades e a reforcar a sua autonomia na constru¢cdo de um
projeto proprio de aprendizagem e de organiza¢do da sua vida escolar.

Este programa é objeto de avaliacdo ao longo do ano, a efetuar pelos varios
intervenientes no mesmo, no sentido de o melhorar e adequar as necessidades
sentidas, ao longo do seu desenvolvimento. O contributo de todos é fundamental
para que este programa se apresente como uma mais valia na construcdo de

percursos bem sucedidos, por parte dos nossos alunos.

Objetivos Plano de Interveniente Atividades Avaliacéao
Intervencao S
-Apoiar o -Orgéo de - -Relatorios
aluno na gestao. Desenvolvimen | descritivos/Prof.
-Melhorar a | organizagao to de técnicas | Tutor.
qualidade das -Conselho de estudo e
das aprendizagen | Pedagoégico. | métodos de -Ficha de
aprendizagen | s. trabalho. autoavaliacdo/alun
seos - 0.
resultados. Coordenador | -Elaboracao de
- Fomentar ado TPCse -Parecer do
habitos de programa de | realizacdo de Conselho de
trabalho. Tutoria. tarefas Turma.
escolares.
- Combater o -Conselhos -Relatorio final de
abandono -Propiciar de Turma. - avaliacao do
escolar. situacdes de Esclarecimento | processo pela
aprendizage | -Diretores de | de duvidas. coordenadora.
m Turma.
conducentes -Preparacao -Avaliacao pelo
a promocéao -Professores | para testes. Conselho
da auto Tutores. Pedagdgico.
estima e da -Outras que 0
auto -Alunos. professor/tutor
confianca entenda
(reforco - desenvolver.
positivo). Encarregados
de Educacéo.

A Coordenadora do Programa: Illda Valente




PLANO DE SEGURANCA INTERNO DAS ESCOLAS AGRUPAMENTO
RESTELO

E no sentido de uma envolvéncia transversal a todos os elementos da
comunidade educativa, que o Plano de Seguranca Interno é concebido e definido
com o proposito de promover uma efetiva e sustentada cultura de seguranca,
através de medidas e procedimentos de prevencao e atuacao a aplicar no dia a dia.
O seu enquadramento legal assenta em conceitos e principios definidos pelos
seguintes diplomas:

e Dec. Lei n°220/2008, de 12 de novembro;

e Portaria n°1532/2008, de 29 de dezembro;
e Despacho n°® 2074/2009, de 15 de janeiro;
e Portaria n® 64/2009, de 22 de janeiro;

Os Exercicios de Evacuacdo Interna (fase de preparacdo para oS
Simulacros de Evacuacdo Interna) séo parte integrante do Plano de
Emergéncia que por sua vez, constitui um dos pilares do Plano de Seguranca
Interno das escolas. Os principios fundamentais inerentes ao Plano de Emergéncia,
séo:

e Conhecer com detalhe, as atuais condi¢gbes de seguranca da escola;

e Avaliar os recursos materiais e humanos que a escola dispde, para ter um
nivel de seguranca eficaz;

e Sensibilizar e responsabilizar toda a comunidade escolar para a necessidade
de conhecer e fazer cumprir as normas de seguranca, que permitem a
protecdo de todos, bem como da instituicdo e dos seus bens materiais;

e Sistematizar todos os elementos de informacéo sobre a seguranca — analises,
procedimentos, balanco das avaliacdes de testes, simulacros, verificacoes e
manuten¢cdes — de modo a corrigir as lacunas do espaco escolar e minimizar
as situacoes de risco;

Calendarizacédo dos Exercicios de Evacuacao em Situacdo de Emergéncia
previstos para o ano letivo 2015-2016

1° PERIODO Situacdo de Sismo 13 de outubro 2015 (32f)
2° PERIODO Situacéo de Explos&o 20 de janeiro 2016 (43
3° PERIODO Situacéo de Incéndio 14 de abril 2016 (5%f)

A coordenadora CRISTINA FERNANDES




